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Vivemos um contexto marcado pela urgéncia climdtica e por crescentes tensdes geopoliticas
qgue influenciam a estabilidade ambiental e energética mundial. A COP30, realizada em Belém,
no Brasil, reforcou que “a cooperagao climatica esta viva e ativa, mantendo a humanidade na
luta por um planeta habitavel, com a firme determinagao de manter o objetivo de 1,5 °C ao
nosso alcance”, como afirmou Simon Stiell, Secretdrio-Executivo da ONU para as Alteracdes
Climaticas.

Os compromissos assumidos durante este encontro - nomeadamente o refor¢co do
financiamento climatico, o apoio acrescido a adaptacdo e a operacionalizacdo de mecanismos
de perdas e danos - evidenciam um impulso global renovado, embora ainda insuficiente para
responder a dimensao dos desafios.

Portugal integra este esforco coletivo, alinhando-se com metas europeias e internacionais para
reduzir emissGes, aumentar a eficiéncia energética e acelerar a transicdo para modelos
econdmicos circulares. No entanto, o cumprimento das metas globais depende da capacidade
de cada territério transformar orientacdes internacionais em acdo concreta. E no nivel local que
se mobilizam cidaddos, empresas e instituicdes, e onde se constroem as bases de uma transi¢do
justa, resiliente e participada. Neste sentido, o papel da ENA é determinante, assumindo-se
como agente de proximidade capaz de promover solucdes sustentdveis e de reforcar a
resiliéncia das comunidades da regido da Arrabida.

O Plano de Atividades para 2026 reflete esta responsabilidade, orientando a intervenc¢do da ENA
para a adaptacao climatica e dupla transicdo ecoldgica e energética, em coeréncia com os
compromissos nacionais e europeus e com as prioridades identificadas na COP30. A agéncia
focard a sua agdo na aceleragdo da descarbonizagao, na diversificagao energética, na valorizagao
dos recursos enddgenos, na integragdo da eficiéncia tecnoldgica e adog¢dao de comportamentos
mais sustentaveis, reforcando parcerias que potenciem a inovagdo e antecipem riscos
associados as alteragdes climdticas e as incertezas internacionais.

A educagdo para a sustentabilidade mantém-se como eixo central da atuagdao da ENA,
promovendo a capacita¢do de cidaddos, empresas e decisores publicos e estimulando praticas
responsaveis e eficientes. Este investimento contribui para uma cultura de participagao ativa e
para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

Num momento em que a cooperacdo e a ac¢ao local sdo essenciais ao sucesso climatico global,
a ENA reafirma o seu compromisso de liderar e apoiar transformacgdes estruturais no territério,
traduzindo desafios globais em oportunidades concretas que reforcem a resiliéncia ambiental,
social e econdmica da regido.
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A ENA pretende desenvolver a sua atividade enquanto agente dinamizador da alteragdo de
comportamentos ao nivel da utilizacdo de recursos, da producdo e do consumo de energia. Para
tal, ird informar, aconselhar e apoiar tecnicamente os seus associados bem como os diversos
setores da comunidade, promovendo a aplicacdo de conceitos, sistemas e tecnologias
energeticamente mais eficientes e sustentdveis do ponto de vista ambiental, contribuindo para
o crescimento sustentado da regido onde se insere.

Ser uma agéncia de energia e ambiente de referéncia, a nivel nacional e internacional, no
desenvolvimento de projetos nas areas da eficiéncia de recursos e sustentabilidade ambiental e
energética. Desenvolver uma cultura de crescimento e inovacgdo, consolidando um trabalho de
qualidade junto dos seus associados e implementando uma politica de formacdo e
especializacdo continua dos seus trabalhadores. Apostar na melhoria continua do trabalho a
desenvolver, empenhando-se na prestacao de servicos de qualidade e na procura de novas areas
de intervencdo, garantindo a sustentabilidade do seu crescimento.

O presente Plano de Atividades tem por base o conjunto de areas de intervencdo da ENA,
Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida, ENA, considerando os seguintes objetivos:

> Dinamizar novos conceitos de gestdo de recursos, integrar e articular a eficiéncia
energética com o desenvolvimento econdmico, ambiental e social da regido;

> Idealizar, concretizar e acompanhar a implementacgdo de estratégias municipais
no ambito das alteragdes climaticas;

> Incorporar a “energia e o ambiente” nas areas de planeamento e projetos
municipais;

> Fomentar e democratizar o acesso a inovagao, contribuindo para a capacitagao
ao nivel da eficiéncia energética e da utilizacdo de fontes de energia endégenas e
renovaveis;

> Atrair investimento e financiamento, nas areas do ambiente e da energia,
fomentando a criagdo de parcerias e a concretizagao de projetos inovadores com
aplicagdo pratica na regido da Arrabida;

> Sensibilizar, educar e formar nas areas do ambiente e da energia.



ASSOCIADOS

Desempenhando um papel fundamental na criagdo e consolidagdo da ENA, os seus associados
sdo o motor do seu crescimento e a motivacdo para o desenvolvimento de novas ideias e
procura das melhores solugdes, beneficiando todo o Territério Arrabida.

ASSOCIADOS COLETIVOS:
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Ana Bela de Sousa Delicado Teixeira
José Henrique Peralta Polido

José Luis Martins Mendes

Maria Cristina de Araujo Torres Daniel
Manuel Joaquim Pisco Lopes
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Jerénimo Fragoso Lopes

Vitor Ribeiro

Fernanda Manuela Pésinho

Paulo Jorge Almeida Baptista
Silvino Rosa Malho Rodrigues
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ORGAOQS SOCIAIS

Os drgdos sociais da ENA, cuja atual composicdo se apresenta, consideram a Assembleia Geral,
o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, este Ultimo presidido por representante legal
de um dos seus trés Municipios, em regime de rotatividade.

Assembleia-Geral
R/

% Presidente da Mesa: Victor Tavares Morais, E-Redes, S.A.

** Vice-Presidente da Mesa: Rui Pinheiro, Blueotter Circular, S.A.
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+» Secretaria: Elisabete Leonardo, Fertagus Travessia do Tejo Transportes, S.A.

Conselho Fiscal

+* Presidente do Conselho Fiscal: Rosa Morgado Galvdo, sdcia individual
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Vogal: Sérgio Marcelino, sécio individual

+» Vogal: Fernando Epifanio, Transportes Sul do Tejo, S.A.

Conselho de Administracao
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Presidente: Fernanda Pésinho, Cdmara Municipal de Palmela
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Vice-Presidente: Bruno Russo, Camara Municipal de Setubal
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Administradora-Delegada: Cristina Daniel, sdcia individual
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Vogais do Conselho de Administragao:
0 José Polido, Camara Municipal de Sesimbra
0 Pedro Ferreira, Instituto Politécnico de Setubal
0 Conceig¢do Andrés, Docapesca

0 Manuel Gaeiras, aicep Global Parques, S.A.
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EQUIPA DA ENA

A ENA procura criar e manter uma equipa competente e polivalente, fomentando o
desenvolvimento profissional e pessoal num ambiente positivo e motivador. Desenvolve um
trabalho de proximidade, com todos os atores da comunidade, e de resposta as expetativas dos

seus associados. Atualmente, conta com os seguintes elementos:

CRISTINA DANIEL: Diretora Executiva e Administradora-delegada
Formacgao: Engenharia florestal

ORLANDO PARAIBA: Diretor Técnico
Formagao: Engenharia eletromecanica

RICARDO ALEGRIA: Gestdo Energética
Formagao: Engenharia eletrotécnica

JOSE PINTO: Gestdo Energética

Formagao: Engenharia eletrotécnica

JOAO RODRIGUES: Gestdo Ambiental
Formagao: Engenharia do ambiente

ISABEL RODRIGUEZ: Desenvolvimento e Comunicagao
Formacgao: Comunicagao audiovisual

FERNANDA ROCHA: Gestdo Administrativa
Formagao: Administracdo publica

CARINA MOTA: Assistente Técnica
Formacao: Histéria Moderna e Contemporanea




ORGANOGRAMA

A ENA apresenta a seguinte estrutura funcional:

Conselho de
Administracao

Gestao Administrativa

Desenvolvimento e Gestdao Ambiental e
Comunicagao Energética

. .

ENA

AGENCIA DE ENERGLA E AMBIENTE
DA ARRABIDA
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No momento em que a sustentabilidade ambiental e energética assume um papel cada vez mais
central no desenvolvimento dos territdrios, a ENA reafirma-se como agente de transformacao
no Territdrio Arrdbida, promovendo uma abordagem integrada que concilia a protecdo dos
recursos naturais com o progresso econdmico e social da regido. Em 2026, damos continuidade
ao trabalho consistente que temos vindo a desenvolver, consolidando as respostas necessarias
para enfrentar os desafios emergentes da eficiéncia dos recursos, das alteracdes climaticas e da
transicdo energética, sempre com o territério e as suas comunidades no centro da nossa missao.

O presente plano de atividades estrutura-se em torno de oito linhas de intervencdao que
sustentam a nossa atuacdo e refletem a diversidade de dreas onde procuramos gerar impacto
positivo. Desde a promocdo da eficiéncia energética e da producdo de energia a partir de fontes
endégenas e renovaveis, passando pela adocdo de solucbes baseadas na natureza e de
adaptacdo as alteracGes climaticas, pela mobilidade sustentdvel e pelo apoio técnico ao
planeamento técnico e municipal, procuramos criar condi¢cdes para que municipios, empresas,
instituicdes e cidadaos escolham, de forma consciente, as medidas mais eficientes, resilientes e
inclusivas.

A educacdo, a sensibilizacdo e a capacitacdo continuam a ser pilares fundamentais do nosso
trabalho, reconhecendo que uma comunidade informada e envolvida é essencial para consolidar
comportamentos mais sustentaveis. Em paralelo, reforcamos a participacao em redes nacionais
e internacionais e a criagcdo de parcerias estratégicas, que ampliam o acesso ao conhecimento,
a inovagcdao e a novas formas de financiamento, permitindo ao territério beneficiar de
oportunidades de colaboragcdo e desenvolvimento que vdo para além das suas fronteiras
geograficas.

Em 2026, renovamos também o compromisso com a inovacdo e com o desenvolvimento de
projetos que respondam as necessidades especificas da regido, testando solugdes replicveis
em outras escalas e contribuindo para a concretizagdo de politicas publicas eficazes. A
proximidade ao territério, o conhecimento técnico acumulado e a articulagdo continua com os
nossos associados permitem-nos atuar como ponte entre a estratégia global e a implementacgao
pratica, assegurando que cada ag¢do contribui para um Territério Arrabida mais preparado e
resiliente.

Mais do que um conjunto de iniciativas, este plano traduz uma visao partilhada: a de um
territdério que valoriza os seus recursos, promove a coesdo social e se posiciona como referéncia
no caminho para um futuro mais sustentdvel. A ENA assume, assim, o seu papel de aliada na
construcdo de solugbes e de oportunidades, contribuindo para que o Territério Arrabida
continue a afirmar-se como um espaco de inovagao, equilibrio e qualidade de vida.
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A missdo e objetivos da ENA fundamentam a proposta de atividades para o periodo de 2026,

considerando oito linhas de agdo, desenvolvidas no quadro seguinte.

Quadro 1: Descricdo de linhas de acdo e atividades para 2026

ATIVIDADES

Promocdo da eficiéncia energética em escolas, edificios e equipamentos associados

0 Desenvolvimento, implementagcdo e acompanhamento de planos energéticos municipais

Gestdo da manutencgédo dos edificios publicos

Auditorias energéticas e planos de racionalizagdo de consumos

Apoio a gestdo da lluminagdo Publica dos Municipios

Auditorias energéticas as frotas de entidades associadas

oO|O|O|O|O

Apoio na identificagdo de servicos e produtos mais eficientes e implementacdo de processos de
financiamento e de aquisi¢do

0 Certificagdo Energética de Edificios Municipais e de outras Entidades Associadas

Desenvolvimento dos Observatoérios de Sustentabilidade

ATIVIDADES

Aproveitamento da energia solar e da biomassa

Instalacdo de sistemas de produgao de energia a partir de renovaveis em edificios publicos

Comunidades de energia no Territério Arrabida

ATIVIDADES

Desenvolvimento de planos de agdo para o clima e a energia, e acompanhamento da implementagdo das
medidas propostas

0 Acompanhamento da implementa¢do de medidas de sustentabilidade energética e desenvolvimento do
Plano de Agao Climatica em Palmela

0 Acompanhamento da implementagdo do Plano de A¢do para a Sustentabilidade Energética e Clima (PASEC),
e do Plano de Agdo Climatica de Setubal

0 Desenvolvimento do Plano de Agdo para a Sustentabilidade Energética e Clima (PAESIMBRA), e do Plano de
Acdo Climatica de Sesimbra

ATIVIDADES

Apoio no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentavel

ATIVIDADES

Integracdo das componentes EFICIENCIA ENERGETICA, MITIGACAO e ADAPTACAO em projetos, regulamentos
e Planos Municipais de Ordenamento do Territorio

ATIVIDADES

Iniciativas Selo Verde e Bibliotecas Verdes

Iniciativas dirigidas a associados, no ambito de tematicas especificas

10
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Recolha, sistematizacdo de informacao e realizagao de a¢6es de divulgagdo e esclarecimento sobre programas
e linhas de apoio a projetos e investimentos

“Ponto de Transi¢do” — Ponto Energia Arrabida

Formagio/sensibilizagdo nas areas do ambiente e da energia

0 Dinamizagao do Jardim das Energias

0 Preparacgao e desenvolvimento de agdes de formagdo para publicos especificos

0 Formagdo e qualificagdo dos técnicos da ENA

Sensibilizagao, divulgagao e formag¢ido da comunidade educativa

0 Criagdo de recursos educativos e de ferramentas pedagogicas

0 Desenvolvimento de dinamicas participativas

Informacgao e comunicagao

0 Iniciativa Arrabida Zero Emissdes

Organizagdo de eventos

Preparacgao e realizagdo de atividades promocionais

Atualizacdo do Sitio Web, participagdo ativa na comunicagdo e redes sociais

Esclarecimento de associados e publico em geral

Organizacdo e participacdo em campanhas de sensibilizagdo

O|O|O|O|O|O

Participacdo em eventos e conferéncias

ATIVIDADES

Criacao de protocolos de colaboragao

Contacto e cooperagdao com outras Agéncias Nacionais e Europeias

Participacdao em associagoes e redes nacionais e internacionais

Aumento de nimero de associados e reforgo de parcerias

Cooperac¢ao no ambito de Clusters locais e regionais

ATIVIDADES

Identificacdo de programas de financiamento e apoio na preparagdo de dossiés de candidatura

Formas de financiamento da ENA

Implementacgdo de projetos financiados

11
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Tendo por referéncia as orientacdes da Unido Europeia e o enquadramento legal nacional, a
ENA prosseguira os seus esfor¢os na promocao da eficiéncia energética, tanto no setor publico
como no privado. A acdo incidira particularmente na racionalizacdo do uso de energia em
edificios, industrias e transportes, incentivando a adocao de tecnologias de maior
desempenho.

Desenvolvimento, implementagdo e acompanhamento de planos energéticos municipais

Em 2026, a ENA manterd a dinamizacdo desta atividade em estreita cooperacdo com os servicos
técnicos dos Municipios da sua drea de intervencdo. Esta articulacdo abrangerd a recolha e
organizacao de informacdo e dados relevantes, bem como a concecdo de planos energéticos
coerentes com os Planos de Acdo para a Energia Sustentavel e o Clima.

Paralelamente, serdao desenvolvidas iniciativas especificas integradas em projetos apoiados pelo
Plano de Promocgéo da Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC).

Objetivo para 2026:

Continuag¢do do apoio ao desenvolvimento e implementagcdo do plano de agdo para a
melhoria do desempenho energético nos edificios municipais de Setubal.

Apoio aos municipios de Sesimbra e Palmela no dmbito do desenvolvimento de planos de agéo
para a melhoria do desempenho energético nos edificios municipais.

Gestao da manutencido dos edificios publicos

As condi¢des adequadas de funcionamento e a otimiza¢do dos sistemas energéticos e dos
equipamentos em edificios municipais, bem como noutros edificios publicos, contribuem para
aumentar a eficiéncia do consumo de energia neste setor. Em articulacgio com os seus
associados, a ENA continuard, em 2026, a desenvolver, aplicar e monitorizar planos de gestao
de manutencdo, reforcando o apoio disponibilizado.

Objetivo para 2026: Apoio ao desenvolvimento de planos de manuteng¢do em edificios
municipais

Auditorias energéticas e planos de racionalizagdao de consumos

De entre as principais a¢des técnicas promovidas pela agéncia, sobressaem as auditorias
energéticas. Estas abrangem a analise dos padrdes de consumo energético, a identificacdo de
solucBes para melhoria da eficiéncia e a avaliacdo das condicGes técnicas e financeiras para a
sua execuc¢ao, culminando na elaboragao de planos de otimiza¢cao do consumo a implementar.

Esta iniciativa prosseguird em 2026, com enfoque particular em edificios municipais e de outros
parceiros associados.

12
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Objetivo para 2026: Auditar trés edificios e equipamentos.

Apoio a gestao da lluminagdo Publica dos Municipios

A estratégia de eficiéncia energética na iluminagcdo publica assenta na gestdo e
acompanhamento criterioso de equipamentos e procedimentos, considerando a relevancia
deste dominio para a seguranca de pessoas e bens, além dos encargos financeiros inerentes as
finangas publicas.

A parceria da ENA com os municipios de Setubal e Palmela permitiu avangar com vdrias
iniciativas, nomeadamente a afericdo e supervisao de contratos de desempenho energético em
projetos de instalacdo de sistemas LED. Tais projetos emergem de procedimentos concursais
enquadrados em programas de apoio financeiro, com o suporte da agéncia.

Objetivo para 2026:

Apoiar a otimizagdo da rede de iluminagéo publica nos Municipios de Setubal e Palmela,
nomeadamente através da implementagdo do projeto ProLIGHTmed, do Interreg Euro Med.

Auditorias energéticas as frotas de entidades associadas

Fruto dos bons resultados obtidos ao longo dos anos, que impulsionaram de forma notdvel a
eficiéncia e a melhoria do desempenho energético das entidades parceiras da ENA, a auditoria
energética a frotas consolidou-se como uma area estratégica nas intervengdes da agéncia.

Em 2026, esta linha de agao prosseguird, abrangendo a identificagdo de dominios prioritarios, a
conce¢ao, execugdo e monitorizagao de Planos de Otimiza¢do dos Consumos Energéticos, em
conformidade com o RGCE — Transportes (Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia para
o Setor dos Transportes). Adicionalmente, serdo delineadas abordagens para a certificacdo
energética das frotas.

Objetivos para 2026:

Elaborar relatdrios trimestrais e anual para a Fertagus e TST
Dar continuidade ao apoio prestado a Fertagus e a TST no dmbito do RGCE
Implementar Sistemas de Gestdo de Energia (ISO 50001) na Fertagus

Apoiar os Municipios da ENA em processos de auditoria e de gestdo de frotas.

Apoio na identificacdao de servigos e produtos mais eficientes e implementag¢ao de processos
de financiamento e de aquisi¢do

A intervenc¢do da ENA junto dos seus parceiros ultrapassa as agGes técnicas, de formacdo e de
disseminagao que promove, englobando a identificagcdo de necessidades especificas, a escolha
de fornecedores de servigos e o apoio a obtencdo de produtos e equipamentos selecionados
com base em parametros de eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental.

13
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O envolvimento da agéncia em iniciativas de financiamento nacionais e europeias tem resultado
em boas oportunidades para disponibilizar, aos seus associados e ao Territério Arrdbida,
solugdes e infraestruturas energética e ambientalmente mais performantes.

Nos projetos PPEC Eficiéncia H20 (coordenado pela S.Energia), Observatério Energético
(coordenado pela ENA), bem como Supershine (Horizonte Europa) e INFIRE (Interreg Euro MED),
a ENA prosseguird com a aquisicdo e implementacdo de equipamentos e tecnologias mais
eficientes e de origem natural, em resposta a candidaturas a programas de apoio financeiro.
Paralelamente, prestard assisténcia técnica, administrativa e juridica aos parceiros, para além
de identificar e mobilizar recursos financeiros para novas abordagens de eficiéncia energética e
producdo de energia a partir de recursos renovaveis.

Objetivos para 2026:

Dar continuidade ao apoio aos seus associados através da monitoriza¢do e implementagéo
dos projetos, Eficiéncia H20 e Observatdrio Energético, Supershine e INFIRE, e procurar
solugbes de financiamento através de novas candidaturas, respondendo a interesses
especificos.

Certificagcdao Energética de Edificios Municipais e de outras Entidades Associadas

Trata-se de um dominio de relevancia crucial para os parceiros da ENA, e em que a agéncia se
destaca no contexto nacional, tanto pela qualificacdo dos seus técnicos como pela prontidao na
resposta as solicitacdes.

Em 2026, a ENA mantera o apoio aos servigos técnicos municipais e a outras entidades
associadas na certificagdo energética de edificios. Com base nas auditorias efetuadas, serd
prestada assisténcia na analise técnica e financeira das a¢ées recomendadas para diminui¢do do
consumo energético e conserva¢do dos sistemas, em linha com os requisitos do Sistema de
Certificacdo Energética (SCE).

Objetivos para 2026:

Dar continuidade a CertificagGo Energética dos edificios municipais e de outras entidades
associadas, refor¢cando o interesse da implementagdo destes processos enquanto
ferramenta de decisdo.

Certificar vinte edificios.

A disponibilizacdo de dados fidedignos e continuos sobre energia e outros recursos é crucial para
a defini¢cao, tomada de decisdo, implementacdo e monitorizagdo da coeréncia das politicas e
medidas locais focadas na sustentabilidade energética e ambiental.

A criacdo do Observatério de Sustentabilidade na area de intervencdo da ENA resultou da
necessidade de sistematizar a recolha e o tratamento de informagGes sobre consumo de
recursos naturais e energia, com o objetivo de fornecer dados regulares e confidveis que
fundamentem decisGes e permitam quantificar e acompanhar as emissdes de gases com efeito
de estufa associadas.
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O éxito das iniciativas de apoio a eficiéncia energética no setor hoteleiro, decorrente do projeto
Por Um Turismo Sustentavel (PPEC 2018-2020), impulsionou o langamento do projeto Turismo
+ Sustentavel, que contempla o desenvolvimento de uma plataforma digital para a
contabilizagdo e gestdao automatica dos consumos de energia e dgua nas unidades hoteleiras,
visando a sua ampla ado¢do em Portugal.

Em 2026, a ENA continuara a implementar os projetos Observatério Energético e Turismo +
Sustentdvel, ambos coordenados pela agéncia e apoiados pelo Plano de Promocao da Eficiéncia
no Consumo de Energia (PPEC). Encontram-se em desenvolvimento as plataformas informaticas
que possibilitardo a recolha automatica e o tratamento sistematizado de dados sobre consumo
de eletricidade, gas natural e agua (no ambito do Turismo), caracterizacdo dos perfis de
consumo, avaliacao de indicadores, producdo de relatdrios mensais de consumos e emissoes, e
analise de dados em tempo real.

A implementag¢do do Observatdrio Energético esta alinhada com o processamento dos dados
gerados pelo projeto Esmartcity, cofinanciado pelo programa Interreg MED.

Objetivos para 2026:

Dar continuidade ao desenvolvimento da plataforma informdtica Observatdrio Energético,
a utilizar nos observatdrios dos Municipios de Sesimbra, Setubal e Palmela.

Dar continuidade ao desenvolvimento da plataforma informdtica Turismo + Sustentdvel.
Apresentar relatdrios trimestrais.

Participar no desenvolvimento de solugdes de gestdo inteligente de edificios com base nos
dados gerados pelos sistemas de monitoriza¢do instalados no Gmbito do Esmartcity.
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2. FONTES DE ENERGIA ENDOGENAS E RENOVAVEIS

A transicdo para energias produzidas a partir de fontes locais e renovaveis constituird um pilar
fundamental da transicdo energética na regido. A ENA concentrard os seus esforcos na
ampliacdo das capacidades instaladas, aproveitando o potencial renovavel local, de modo a
diminuir a dependéncia de combustiveis fdsseis e assegurar a estabilidade do fornecimento de
energia.

Aproveitamento da energia solar e da biomassa

O Territério Arrabida possui um elevado potencial para a producdo de energia a partir de fontes
renovaveis e enddgenas, como a energia solar e a biomassa residual de origem agricola e
florestal. E fundamental caracterizar e gerir tais recursos energéticos nos municipios de Palmela,
Setubal e Sesimbra, promovendo o seu aproveitamento através de projetos locais, levando em
conta a viabilidade técnica e econdmica da geracdo de energia térmica e elétrica para
autoconsumo ou venda a rede, em conformidade com a legislagdo aplicavel. Por outro lado, é
importante incentivar o uso destas fontes para aquecimento ambiente e 4gua para uso
doméstico ou em instalacGes publicas, como equipamentos desportivos, substituindo caldeiras
a gasoleo ou gas propano por caldeiras a biomassa. Em 2026, a ENA continuard a realizar
auditorias e diagndsticos energéticos, para além de avaliar o potencial local, orientando os seus
associados e outras entidades sobre as solu¢Ges mais indicadas.

Objetivos para 2026:

Apoiar a instalagdo de sistemas de aproveitamento de energia solar no dmbito dos projetos
Supershine e INFIRE, junto dos seus municipios e restantes associados.

Analisar o potencial produtivo de biomassa agroflorestal, procurar fontes de financiamento
e desenvolver projetos de valorizagdo energética.

Instalagdo de sistemas de produgdo de energia a partir de renovaveis em edificios publicos

Considerando o elevado potencial de fontes renovaveis no Territério Arrdbida, torna-se
essencial detetar oportunidades de financiamento para a instalagao de sistemas de geragao
energética renovavel em edificios municipais. As prioridades de intervengdo abrangem:

= Instalacdo de painéis fotovoltaicos e/ou coletores solares térmicos, sobretudo em
escolas, via investimento municipal direto, aluguer ou parcerias com entidades
externas;

® Troca de caldeiras a gasdleo ou gas propano por equipamentos a biomassa.

Objetivos para 2026:

Desenvolver as agées necessdrias a instala¢do de sistemas de produgdo de energia com base
em fontes renovdveis, de acordo com oportunidades de intervencdo. Identificar e recorrer a
programas de financiamento para instalagdo de equipamentos nos trés Municipios.

Comunidades de energia renovavel no Territério Arrabida
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A Comissao Europeia reconhece as iniciativas energéticas comunitarias como "comunidades de
energia" no ambito do seu Pacote de Energia Limpa. Com a aplicacdo do Decreto-Lei n.2
162/2019, de 25 de outubro, em Portugal tornaram-se vidveis a participacdo ativa de cidad3os
e entidades publicas e privadas, incluindo autarquias, na constituicdo de comunidades
energéticas, com produc¢do, armazenamento e partilha local de energia.

As comunidades de energia renovavel assumem um papel determinante na transicao energética
local. Embora o quadro normativo estimule a sua constituicdo e expansao, persistem obstaculos
a ultrapassar, nomeadamente de natureza legal, financeira e institucional.

Desde 2022, a ENA iniciou interveng¢des nesta drea, colaborando no projeto de constituicdo e
consolidacdo de uma comunidade de energia renovdvel com a aicep Global Parques, sua
parceira. Com a aprovacgao e arranque recente do projeto WESHARE, financiado pelo Programa
Life-CET, o trabalho em curso para criar esta comunidade recebeu novo folego, designadamente
na identificacdo de possiveis medidas para ultrapassar os entraves a integracdo de autoridades
locais, otimizacdo de procedimentos e sugestao de ajustes a politicas vigentes ou novas medidas
que acelerem estes projetos.

Visando estender este modelo aos Municipios de Palmela, Setibal e Sesimbra, pretende-se
fomentar a reparticdo dos ganhos em custos energéticos entre os participantes, via fundo de
eficiéncia energética a constituir com as receitas auferidas. Esses fundos financiardo a execugdo
de solucGes e a¢des promotoras da eficiéncia energética.

Objetivos para 2026:

Desenvolver uma comunidade de energia em cada Municipio do Territdrio Arrdbida e em
drea de interven¢do da aicep Global Parques, contando com o apoio ao projeto WESHARE
(Life-CET).
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A ENA contribuira para os objetivos de neutralidade climatica da Unido Europeia (UE) mediante
o desenvolvimento e execucdo de estratégias de mitigacdo, como a diminui¢cdo das emissdes em
setores estratégicos como transportes e agricultura, enquanto apoia medidas de adaptagdo as
alteracOes climaticas, particularmente nas areas costeiras vulnerdveis a cheias.

A ENA tem como missao principal apoiar os seus associados em questdes relacionadas com a
sustentabilidade ambiental e energética. Entre as suas ag¢Oes destacam-se a concegao,
implementacdo e acompanhamento de planos de intervencdo nas areas da mitigacdo e
adaptacao as alteragdes climaticas.

Finalizado em 2022, o projeto PLAAC-Arrabida (EEA Grants) possibilitou o desenvolvimento de
trés Planos Locais de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas para o Territério Arrabida. Este projeto
foi fruto da cooperacdo entre a ENA, os municipios de Sesimbra, Setibal e Palmela, a Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e o Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territdrio, envolvendo todos os parceiros comunitdrios interessados na
temadtica. Estes planos, dindmicos e destinados a implementacdo local, servem de base para a
elaboracdo dos Planos Municipais de Acdo Climatica, que os municipios, conforme a Lei de Bases
do Clima, devem apresentar, contando para tal com o suporte da ENA.

No que respeita a mitigacdo, a ENA colabora com os seus municipios associados na formulagao,
execuc¢do e monitorizagdo de medidas inseridas nos processos indicados de seguida.

Acompanhamento da implementacio de medidas de sustentabilidade energética e
desenvolvimento do Plano de A¢do Climatica em Palmela

A ENA promoveu e participou ativamente na adesdo do Municipio de Palmela ao Pacto de
Autarcas, em 2009, processo no qual foram implementadas e monitorizadas as medidas
definidas no Plano de Ag¢do para a Sustentabilidade Energética de Palmela (PAESP), envolvendo
multiplos agentes da comunidade.

Desde essa data, o Municipio de Palmela tem desenvolvido uma vasta gama de projetos e
iniciativas locais, promovendo novos compromissos e assumindo metas cada vez mais
ambiciosas. Nesse ambito, o municipio tem contado com o suporte da ENA em diversas frentes,
incluindo a divulgacdo e implementacdao de campanhas de sensibilizacdo, iniciativas como as
Bibliotecas Verdes, melhoria do desempenho energético e ambiental dos servigcos municipais,
atualizagdo das matrizes energéticas e de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE),
identificagdo de novas medidas e avaliagdo do seu potencial de reducdo de emissGes. Este
processo inclui ainda a atualizacdo dos compromissos do Municipio de Palmela com o
desenvolvimento em curso do Plano Municipal de A¢do Climatica.

Objetivos para 2026:

Apoiar o Municipio no desenvolvimento de a¢bes de dinamizagdo e de envolvimento da
comunidade.
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Participar ativamente na divulgagdo, implementacéo e acompanhamento da iniciativa
Bibliotecas Verdes.

Contribuir para o desenvolvimento do Plano Municipal de A¢cdo Climdtica.

Acompanhamento da implementac¢ao do Plano de A¢do para a Sustentabilidade Energética e
Clima (PASEC), e do Plano de Agdo Climatica de Setubal

O Municipio de Setubal aderiu em 2018 ao Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, com a ENA
como parceiro técnico para, em colaboracdo com a equipa municipal, executar e acompanhar o
plano de acdo respetivo, que engloba medidas de eficiéncia energética, energias renovaveis,
mitigacdo e adaptacdo as alteragdes climaticas.

Em 2024, a ENA apoiou o municipio na elaboracdo do Plano Municipal de Acdo Climatica,
atualmente em fase de consulta publica.

Em 2026, a agéncia prosseguira o suporte, com énfase no acompanhamento e monitorizacdo da
execucdo das medidas, avaliando os impactos no consumo energético e nas emissées de Gases
com Efeito de Estufa (GEE), em coordenagdo com a equipa técnica da Camara Municipal de
Setubal e vdrios agentes comunitarios.

Adicionalmente, mantera a realizacdo de auditorias e o seguimento das iniciativas no ambito do
Selo Verde.

Objetivos para 2026:

Monitorizar a implementa¢éo das medidas e elaborar os relatérios de acompanhamento,
avaliar e corrigir os objetivos, participar em agées especificas a definir em conjunto com o
Municipio, no Gmbito do Plano de A¢do para a Sustentabilidade Energética e Clima (PASEC),
e do Plano de A¢do Climdtica de Setubal.

Realizar auditorias e acompanhar a implementacdo do Selo Verde nas empresas do
Municipio.

Desenvolvimento do Plano de Agao para a Sustentabilidade Energética e Clima (PAESIMBRA),
e do Plano de Agdo Climatica de Sesimbra

Na sequéncia do trabalho realizado em 2020 e 2021, que promoveu a adesdo do Municipio de
Sesimbra ao Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, a ENA continuara a apoiar a equipa
municipal na identificacdo dos setores prioritdrios, no levantamento da situacdo atual e na
definicdo de medidas a integrar no desenvolvimento do Plano de Acdo para a Energia
Sustentdvel. Este suporte abrangera também o estabelecimento de contactos e a constituicdo
de parcerias.

Objetivo para 2026: Desenvolver o PAESIMBRA e o Plano Municipal de A¢do Climdtica.

A dinamizacdo de solugGes de transporte mais sustentdveis, incluindo a ampliagdo das
infraestruturas de mobilidade elétrica, o reforco da oferta de transportes coletivos e a
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consolidacdo das redes de modos suaves, constitui uma prioridade central, em alinhamento com
as orientacdes europeias em matéria de mobilidade sustentdvel.

Apoio no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentavel

Em 2026, a ENA prosseguird o apoio aos municipios na concretizacao das medidas previstas no
Plano de Mobilidade Elétrica Sustentdvel para o Territério Arrdbida, estimulando a expansao da
rede de mobilidade elétrica e a adogao de modos de transporte alternativos, reforgando o papel
dos municipios como referéncias na promocao de boas praticas no seu territdrio.

Paralelamente, através da sua atuacdo e da articulagdo com a sua rede de parceiros, a ENA
contribuird para a preparagao de Planos Municipais de Mobilidade Sustentavel, adequados as
dindmicas e especificidades de cada concelho, contemplando solucdes de transporte coletivo e
de modos suaves, com o propdsito de promover uma mobilidade inclusiva que incorpore
critérios de sustentabilidade energética, ambiental e econdmica.

Objetivos para 2026:

Apoiar a implementagéo das medidas preconizadas no Plano de Mobilidade Elétrica para o
Territorio Arrabida.

Colaborar no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentdvel dos Municipios em
articulagéo com os Planos Locais de Adaptacdo as Alteragées Climdticas e de A¢do para a
Energia Sustentdvel e o Clima.
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5. AMBIENTE, ENERGIA E CLIMA NOS PROJETOS MUNICIPAIS E PLANEAMENTO
URBANO

A ENA aprofundard a cooperacdo com as autarquias locais para integrar a sustentabilidade
ambiental no ordenamento e gestdo do territdrio, garantindo que os novos projetos
urbanisticos observem principios de transicdo energética, descarbonizacdo e adaptacao as
alteracgOes climaticas e as exigéncias em matéria de energia.

Integragdo das componentes EFICIENCIA ENERGETICA, MITIGACAO e ADAPTACAO em
projetos, regulamentos e Planos Municipais de Ordenamento do Territério

Sempre que solicitada, a ENA colaborarad com as diferentes unidades municipais responsaveis
por areas de projeto, regulamentacdo, planeamento, revisdo de Planos Diretores Municipais
(PDM), gestdo e ordenamento do territério, no desenvolvimento das seguintes agoes:

= Acompanhamento e enriquecimento dos processos, alinhados com objetivos e
indicadores definidos no quadro de referéncia da Avaliacdo Ambiental
Estratégica;

= Elaboracdo de conceitos orientadores para aplicar nos diversos instrumentos de
ordenamento, de acordo com as Estratégias Locais e Metropolitana de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas, considerando as particularidades do
territério;

= Apoio aos municipios na integracao dos requisitos de Eficiéncia Energética e
Eficiéncia Hidrica nos regulamentos que estabelecem transferéncias de
competéncias para juntas de freguesia e associagGes, nomeadamente através
da obrigatoriedade de investir em solugdes e equipamentos eficientes.

No seguimento do projeto PLAAC-ARRABIDA, que originou Planos de Adaptac¢do as Alteracdes
Climaticas para cada municipio do Territério Arrabida, a ENA colaborou com o Municipio de
Setubal na formulagdo do Plano Municipal de Ac¢do Climatica e estd atualmente a apoiar o
Municipio de Palmela em processo equivalente. Em 2026, a agéncia procurara recursos para
concretizar as medidas preconizadas nestes planos, dando execug¢do as solugbes previstas em
projetos recentemente aprovados.

Os projetos INFIRE, Plan4Cold e AGILE, com enfoque no Territério Arrdbida e participacdo da
ENA, recebem fundos dos programas Interreg Euro Med, Life-CET e Horizonte Europa, visando:

= A criacdo e renovacao de espacos verdes urbanos, incorporando solucdes
naturais inovadoras que aumentem a resiliéncia e adaptacao territorial;

= O desenvolvimento de ferramentas, materiais e recursos personalizados, com
refor¢o das capacidades técnicas dos municipios e apoio direto a elaboragdo de
planos locais de arrefecimento, conforme o artigo 252 da Diretiva Eficiéncia
Energética (EED);

= O estudo, avaliacdo, gestdo e comunicagdo sobre eventos de Grande Impacto e
Baixa Probabilidade (High Impacts Low Probability, HILP), numa dtica de risco
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sistémico e promocao da resiliéncia.

Objetivos para 2026:

Prossequir o desenvolvimento dos projetos INFIRE, Plan4Cold e Agile.

Colaborar com os municipios de Setubal, Sesimbra e Palmela na concec¢dio, execugdo e
acompanhamento dos Planos de A¢do Climdtica, prestando suporte ao municipio de
Sesimbra neste procedimento.

Detetar e mobilizar programas de financiamento para a concretizagdo das medidas
definidas no PLAAC-Arrabida.

Intervir ativamente em grupos de trabalho municipais e intermunicipais responsdveis pela
formulagdo, implementa¢do e monitorizacéo de projetos, requlamentos, Planos Municipais
de Ordenamento do Territdrio e Planos de A¢do Climdtica.
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A ENA tem como missao primordial auxiliar os seus parceiros e impulsionar o desenvolvimento
sustentdvel do Territério Arrabida, fomentando parcerias e articulando a concecao de projetos
com a captac¢do de recursos financeiros para a sua execugao.

Adicionalmente, reconhecendo o papel central da ENA na promoc¢ao da mudancga de habitos e
praticas no consumo de recursos, pretende-se mobilizar os diversos atores locais para instaurar
uma cultura energética genuinamente eficiente. A transformagdo comportamental constitui um
dominio desafiador, cujos efeitos nem sempre sdo imediatos, mas que se prolongam e
propagam na comunidade. Nesse sentido, as acdes de sensibilizacdo, educagao e comunicagdo
assumem relevancia estratégica no plano de atividades da ENA, que visa capacitar cada cidadao,
como produtor e consumidor de energia, para opc¢bOes e decisbes mais informadas e
responsaveis.

A ENA apresenta os seguintes objetivos de sensibilizacdo, educacdo e comunicacao:

e Criar e implementar programas, ferramentas e materiais educativos que promovam
alteracgOes positivas de atitude e comportamento na gestdo ambiental, energética e de
recursos naturais;

e Formar para a gestdo da energia, ambiente e recursos naturais terrestres, costeiros e
marinhos;

e Envolver a comunicacao social, as entidades publicas, o setor privado, as organizacdes
comunitdrias e ndo-governamentais na demonstracdo do valor dos recursos naturais
terrestres, costeiros e marinhos;

e Facilitar o acesso a dados e informagdes sobre a gestdo de recursos, através do reforgo
de sitios web, redes e bases de dados;

e Divulgar informagdes resultantes da implementagdo dos projetos e atividades da ENA.

As parcerias constituem um pilar essencial da atuacdo da ENA, pois s6 através da colaboracdo
comunitdria se alcanga um desenvolvimento sustentavel e inclusivo para o Territorio Arrabida.
Ao longo de 2026, a ENA atuara de forma colaborativa, promovendo uma cultura ambiental e
energética genuinamente eficiente, com a envolvéncia ativa dos agentes locais. Recorrera as
estratégias e instrumentos mais adequados para assegurar uma comunicacao efetiva com todos
0s parceiros.

As atividades subsequentes sao complementadas pela informagdo constante no Anexo B, “Plano
de Comunicacdo 2026”.

O Selo Verde é uma iniciativa promovida pela Camara Municipal de Setubal, em cuja concec¢do
a ENA participou desde o inicio. A agao tem por finalidade reconhecer publicamente e distinguir,
através da atribuicdo de prémios, as entidades que evidenciam melhor desempenho ao nivel
energético e ambiental.
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Em 2026, a ENA mantera a sua colaboragdo com as varias entidades envolvidas, assumindo um
papel central na analise e avaliacdo das candidaturas apresentadas a este galardao.

A iniciativa Bibliotecas Verdes integra o movimento internacional das “Green Libraries”, que
valoriza o papel das bibliotecas na divulgacao dos principios do desenvolvimento sustentavel e
da sustentabilidade ecoldgica, bem como na criagdo de servigos e programas que exemplificam
comportamentos e praticas “verdes”. Esta iniciativa pretende aplicar, em todas as bibliotecas
escolares do concelho de Palmela, um questiondrio dedicado a sustentabilidade nas bibliotecas
escolares, com o objetivo de identificar praticas existentes, consolida-las, difundi-las e
replica-las, prevendo ainda o apoio a processos de transicao em trés escolas piloto.

Objetivos para 2026: Participar ativamente na divulga¢do, implementagdo, envolvimento
dos agentes da comunidade e acompanhamento do Selo Verde e Bibliotecas Verdes.

Iniciativas dirigidas a associados, no ambito de tematicas especificas

A intervencdo da ENA dirige-se prioritariamente as entidades associadas. Ao longo de 2026,
serdo identificados dominios prioritarios de intervencdo e, sempre que tal se revele pertinente,
serdo desenvolvidas campanhas de sensibilizacdo dirigidas aos trabalhadores e aos decisores
dessas entidades.

Objetivos para 2026: Conceg¢do e desenvolvimento de pelo menos uma campanha de
sensibiliza¢do, no dmbito de temdtica especifica.

Recolha, sistematizacao de informacao e realizagcao de a¢oes de divulgagao e esclarecimento
sobre programas e linhas de apoio a projetos e investimentos

No ambito do Programa-Quadro 2021-2027 atualmente em execuc¢do, a ENA empenhar-se-a em
compilar toda a informacdo pertinente para auxiliar os seus associados na elaboragdo e captacao
de financiamento para projetos que promovam uma economia descarbonizada e eficiente no
aproveitamento dos recursos naturais.

Sempre que oportuno, a ENA promovera sessdes informativas destinadas a esclarecer as
especificidades de cada programa, articulando parcerias com entidades chave nas areas em
foco.

“Ponto de Transi¢do” — Ponto Energia Arrabida

O Ponto de Transicdo foi lancado em 2022 como projeto-piloto coordenado pela Fundacdo
Calouste Gulbenkian, com a participacdo da ENA, do CENSE (Centro de Investigacdo em
Ambiente e Sustentabilidade da FCT-NOVA) e da RNAE (Associagdo das Agéncias de Energia e
Ambiente - Rede Nacional), mantendo-se operacional como iniciativa contra a pobreza
energética em Portugal, com um modelo inovador de intervengdes locais ao nivel municipal e
de freguesia, visando auxiliar familias na melhoria do desempenho energético das suas
habita¢cGes e promover uma transicao energética mais equitativa.
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Com base fisica num contentor maritimo reciclado e adaptado como escritdrio, o Ponto de
Transicao dispde de um técnico especializado para orientar a populacdo sobre faturas de
eletricidade e gds, esclarecer e aconselhar sobre financiamento para reabilitacdo energética de
habitagdes, auxiliar no preenchimento de candidaturas e realizar auditorias energéticas
gratuitas as casas.

Para além do atendimento no local, quando solicitado pelo municipe, sdo efetuadas avaliacdes
energéticas gratuitas das habitacdes por profissionais qualificados, identificando oportunidades
de otimizagdo que servirdo de fundamento para recomendacdes subsequentes.

0] iniciou o seu funcionamento em 2025, integrado na Rede Espacos
Energia que teve como objetivo a criacdo de 50 pontos de atendimento em Portugal, promovida
pela ADENE em cumprimentos da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza Energética. Aqui,
a ENA presta, de forma gratuita, apoio populacdo no ambito da literacia energética e da
melhoria da eficiéncia energética, oferecendo aconselhamento sobre faturas de energia, apoio
na obtencdo de financiamento para renovacdo energética, avaliacdes energéticas e assessoria
em solugdes de eficiéncia e energias renovaveis.

Disponibilizamos aos cidaddos o servico de técnicos qualificados para dar resposta a questoes
relevantes em matéria de energia, apoiar escolhas informadas e monitorizar resultados, numa
l6gica de proximidade e numa clara aposta na continuidade de uma participacdo ativa na
comunidade que servimos.

Objetivos para 2026:

Apoio aos cidaddos através do Espaco Energia.

Instalagdo e funcionamento do Ponto de Transi¢cGo em novas localizagbes do Territdrio
Arrdbida.

Dinamizacao do Jardim das Energias

O Jardim Multissensorial das Energias é uma iniciativa do Municipio de Setubal, apoiada pela
ENA que transformou um jardim publico num espago verde inclusivo. Este local convida todos,
incluindo aqueles com limitagcdes de ordem fisica e mental, a explorar o mundo das fontes
renovaveis de energia.

O jardim destaca-se pelo seu caracter integrador, devido as sinergias estabelecidas com as
comunidades dos bairros vizinhos. Proporciona uma experiéncia multissensorial através de
equipamentos interativos e painéis informativos, que permitem um percurso interpretativo
focado na experimentacdo e na interatividade, enriquecendo a comunicagao com os visitantes.

Adicionalmente, o espaco oferece a cidade de Setubal uma ferramenta valiosa para a educagao
e sensibilizacdo de diversos publicos sobre energias renovaveis e uso racional da energia.

As Tertulias do Jardim, iniciadas em 2023, terdo continuidade em 2026 no Jardim das Energias,
promovendo encontros mensais para debates e conversas sobre sustentabilidade ambiental e
energética, envolvendo familiares, amigos, colegas e vizinhos, sempre com a presenca de um
especialista.
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Estes encontros vespertinos visam partilhar ideias e experiéncias, guiando coletivamente o
caminho para a neutralidade climatica da regido.

Objetivo para 2026:

Dinamizar e monitorizar a utiliza¢do do recurso pedagdgico Jardim das Energias.

Continuar as Tertulias do Jardim.

Preparagao e desenvolvimento de a¢oes de formagao para publicos especificos

A concecdo e concretizacdo de um plano de formacdo nas areas do ambiente e da energia ganha
relevancia acrescida em 2026, particularmente face aos projetos nacionais e europeus em curso
e aos temas em destaque. Este plano podera certificar as acdes formativas realizadas em
colaboracdo com outras entidades, direcionando a oferta a diversos publicos-alvo,
designadamente:

e Técnicos municipais;

Técnicos das empresas associadas da ENA;

Técnicos de empresas e entidades ndo associadas a ENA, especialmente aqueles que
atuam nas areas da arquitetura e engenharia, partilhando as melhores praticas para o
aumento da eficiéncia energética das edificac¢oes;

e Professores;
e Entidades locais e parceiros no ambito dos projetos em curso.

Objetivo para 2026:

Implementar quatro sessbes de formagdo.

Organizar, no dmbito dos projetos em curso, iniciativas de partilha de boas prdticas.

Formagao e qualificagao dos técnicos da ENA

A exceléncia dos servigos prestados e do trabalho realizado pela ENA resulta da dedicacdo e
qualificacdo da sua equipa técnica. Tendo como prioridade capacitar os seus trabalhadores, a
ENA pretende assegurar a sua motivagao e preparagao nas areas de intervengao prioritarias,
diversificando competéncias que permitam respostas ageis e eficazes as solicitacdes de
associados e outras entidades a nivel local e regional.

Objetivos para 2026: Investir na formagéo e atualizagdo de competéncias dos seus
trabalhadores em temdticas com interesse para a Agéncia, nomeadamente nas dreas do
ambiente, da energia e da gestdo de recursos naturais.

Criacdo de recursos educativos e de ferramentas pedagogicas
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As “Maletas da Sustentabilidade” e a “Maleta Agua para Todos” mantém-se como recursos
altamente apreciados pela comunidade educativa e outros publicos. Desenvolvidos em 2017 e
2018, estes materiais pedagdgicos continuam em grande procura, prevendo-se a sua promog¢ao
e disseminagdo ao longo de 2026.

Paralelamente, esta prevista a renovacao dos conteldos pedagdgicos atuais e a elaboracado de
novos recursos educativos centrados na sustentabilidade energética e ambiental, bem como na
gestado eficiente de recursos naturais, direcionados a varios publicos-alvo.

Estes materiais serdo divulgados de forma itinerante em instituicGes e eventos diversos, com
énfase na comunidade escolar. Relativamente as “Maletas da Sustentabilidade” e a “Maleta
Agua para Todos”, a ENA prosseguird a sua disponibilizacdo em escolas e outros espacos
relevantes, fornecendo ferramentas didaticas e atividades sobre os seguintes eixos tematicos:

= ‘“pPegada de Carbono”: eficiéncia energética, mobilidade sustentavel, clima e
alteragdes climaticas;

= “Desperdicio Zero”: consumo sustentavel, economia verde, otimizacdo de
recursos, ciclo de vida dos materiais e valorizacao de residuos;

= “Arrabida Serra e Mar”: oceano, preservacdo litoral, biodiversidade, servicos
ecossistémicos e patrimoénio natural;

*  “Maleta Agua para Todos”: uso eficiente da dgua, com atividades que fomentam
praticas sustentaveis e reducao do consumo.

Serdo desenvolvidas campanhas de sensibilizacdo ambiental, promocao da eficiéncia energética
e atividades ludico-pedagdgicas.

Os recursos do projeto PLAAC-Arrabida assumem relevo na educa¢do para a adaptacdo
climdtica, e em 2026 a ENA continuara a promové-los junto da comunidade escolar do Territério
Arrabida.

Objetivos para 2026:

Dinamizar e divulgar os materiais diddticos e as atividades das Maletas da Sustentabilidade
e da Agua, assim como do PLAAC-Arrdbida.

Desenvolvimento de dinamicas participativas

Em 2026, prevé-se a o desenvolvimento de aces de sensibilizacdo integradas nos projetos em
curso, bem como o apoio a utilizagdo dos recursos pedagdgicos das “Maletas da
Sustentabilidade” e da “Maleta Agua para Todos”. Sempre que viavel, serdo incentivados jogos
ao ar livre sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, gestdo da dgua e outras
tematicas de sustentabilidade.

No seguimento das medidas aprovadas no ambito do Programa de Promocdo da Eficiéncia no
Consumo de Energia (PPEC) para a comunidade escolar, a ENA manterd os projetos
desenvolvidos, nomeadamente o Escape Room Energia — que recorre a dindmicas de escape e
resolucdo de enigmas para fomentar a eficiéncia energética nas escolas — coordenado pela
Ameseixal.
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Em 2026, serd lancado o projeto Auditoria Ambiental: Conhecer para Atuar, no qual a ENA
colaborard com alunos, docentes e pessoal ndo docente da Escola Secundaria du Bocage, em
Setubal. O objetivo consiste em mitigar continuamente os impactos ambientais das atividades
escolares, preservando a qualidade dos servicos e estimulando a cidadania ativa na comunidade
educativa.

A concretizacdo caberd aos alunos, sob orientacdo da equipa técnica da ENA, proporcionando
sensibilizacdo e capacitacdo pratica em sustentabilidade ambiental durante a implementacao
das ac¢Ges previstas.

Ainda durante 2026, a ENA propd&e a implementacao, no Territdrio Arrdbida, do projeto AppGO,
com vista a incentivar, de uma forma original e inovadora, toda a populacdo a utilizar os
transportes publicos, recorrendo a uma Aplicacdo para smartphone, que contabilizard os
quilémetros percorridos, em autocarro, barco ou comboio, por cada participante.

Este projeto resulta de uma primeira versao desenvolvida com sucesso pela Agéncia Municipal
de Energia do Seixal (Ameseixal), que se pretende replicar nos municipios da Peninsula de
Setubal, envolvendo para tal, para além da Ameseixal, a ENA e a S.Energia.

Por forma a capacitar e estimular a participacdo ativa do publico, serd lancada uma competicao
qgue premiard os maiores niveis de adesdo e utilizacdo de transportes coletivos na deslocacao
didria.

Objetivos para 2026:

Dinamizar projetos no dmbito do PPEC, nomeadamente o Escape Room Energia junto da
comunidade educativa do Territdrio Arrdbida.

Desenvolver o projeto AppGO nos municipios do Territdrio Arrdbida.

Desenvolver, com a Escola Secunddria du Bocage, o projeto Auditoria Ambiental: Conhecer
para Atuar.

Iniciativa Arrabida Zero Emissdes

Em 2024, na sequéncia das agdes de cocriagdo dos roteiros para a descarbonizagdo do Territdrio
Arrabida e do Memorando de Entendimento, desenvolvidos no ambito do projeto EUCityCalc
(Horizonte 2020), foi langada a iniciativa Arrabida Zero Emissdes, que visa fomentar o didlogo e
a cooperacdo para a neutralidade climatica. Esta iniciativa posiciona-se como um espaco de
colaboracdo e partilha de experiéncias sobre neutralidade climatica, convidando todos os atores
locais e interessados em comprometer-se com a descarbonizagao, contribuindo para um futuro
mais sustentavel e préspero.

Contando ja com mais de trinta signatdrios, entre autarquias locais, associac¢des, instituicGes de
ensino secundario e superior, empresas e outras entidades privadas, a iniciativa possui um site
dedicado a divulga¢do dos projetos desenvolvidos pelos diferentes participantes, todos
alinhados com o objetivo comum de descarbonizar o Territério Arrabida.

O desenvolvimento e implementacdo de um sistema de monitorizagdo do Roteiro de
Descarbonizagdo permite contabilizar as emissdes evitadas por cada projeto e iniciativa
promovida pelos signatarios, evidenciando a importancia do contributo individual para o alcance
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do objetivo coletivo e proporcionando a visibilidade adequada a todos os envolvidos nesse
movimento de transformacao.

Em 2026, a ENA empenhar-se-a em divulgar os projetos de todas as entidades integrantes desta
rede e em ampliar o nimero de adesdes a esta iniciativa.

Organizagao de eventos

Evento subordinado ao tema da Agua

Porque:

e Acesso a Agua e Saneamento: O acesso universal a dgua potavel e ao saneamento
basico é vital para a existéncia humana e reconhecido como direito fundamental.

¢ Importancia para o Desenvolvimento Sustentavel: A dgua constitui recurso essencial
ao progresso sustentdvel, influenciando saude publica, seguranca alimentar, equidade
de género e crescimento econémico.

e Década Internacional de Acdo sobre a Agua (2018-2028): Encontramo-nos no meio
desta iniciativa da ONU, dedicada a a¢bes prioritarias face aos desafios hidricos globais.

. _on

o Eficiéncia na Utilizagdo da Agua: Cada gota importa, justificando uma gestdo otimizada
da 4gua, considerando as ligacGes entre adgua, alimentacdo, energia e ambiente.

e Contributo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS): A 4gua é
elemento central para todos os ODS e agendas internacionais como o Quadro de Sendai,
Nova Agenda Urbana, Convencdo sobre Diversidade Bioldgica e Acordo de Paris.

e Importancia da Participagao Inclusiva: A mobilizacdo coletiva da sociedade é crucial
para uma gestdo sustentavel dos recursos hidricos.

Proposta de Evento em 2026:

A ENA propde a realizacdo, em 2026, de um evento centrado no tema da agua, congregando
representantes de autarquias, entidades publicas com intervencdo no setor, organizagdes nao
governamentais, instituicdes académicas e de investiga¢do, bem como parceiros do setor
privado e da sociedade civil.

Temas em Debate:

O evento incidira sobre questdes criticas como o acesso a agua potdvel e saneamento, a
contaminacdo dos recursos hidricos e os fenémenos climaticos extremos (designadamente
secas e cheias) agravados pelas alteracGes climaticas e perda de biodiversidade.

o Década de Agdo pela Agua: Avancos e obstaculos nesta iniciativa global.

o Agua para a Saude, Desenvolvimento Sustentavel e Cooperagdo: Debate sobre o papel
da dgua na saude publica, desenvolvimento sustentavel e parcerias internacionais.

o Agua para o Clima, Resiliéncia e Ambiente: Agua como recurso chave para adaptacdo
climatica, resiliéncia comunitaria e prote¢do ambiental.
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e Nexus agua-energia: Interdependéncia critica entre agua e energia — producdo
energética dependente de dgua e consumo energético no tratamento hidrico —, exigindo
gestdo integrada para sustentabilidade mutua.

Objetivo do Evento:

Este evento pretende posicionar a agua no centro das multiplas dimensdes em que atua,
promovendo uma reflexao aprofundada sobre os desafios e oportunidades ligados aos objetivos
da Década de Ac3o pela Agua. A iniciativa refor¢ard o compromisso com a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente o ODS 6, dedicado ao acesso sustentavel e
equitativo a dgua potdvel e saneamento para todos.

Outros eventos

Em 2026, propde-se a realizagdo do festival de Gastronomia de baixo carbono (Low Carbon
Food Festival), iniciativa destinada a promover alimentacdo saudavel baseada em produtos
locais e a minimizar o desperdicio alimentar. O evento envolverd chefs de referéncia nacional,
com o triplo objetivo de divulgar o conceito, criar receitas exclusivas com ingredientes locais que
reduzam a pegada ecoldgica alimentar e incentivar a otimizacdo do uso de alimentos.

A mensagem central — racionalidade energética e sustentabilidade no quotidiano — serd
transmitida em colaboracdo com a ADREPES e a Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal, em
parceria com os municipios.

No ambito dos projetos em curso, como Supershine e Agile (Horizonte Europa), INFIRE e
ProLIGHTmed (Interreg Euro MED), WESHARE e Plan4Cold (Life-CET) e os projetos PPEC
coordenados pela ENA, serdo organizados eventos tematicos para informacdo e debate sobre
as matérias em foco (detalhados no Anexo C).

Objetivos para 2026:

Preparar e organizar um evento sobre a dgua, o Festival de Gastronomia de Baixo carbono e
diversos eventos de capacita¢éo no dmbito dos projetos em curso.

Preparacao e realiza¢ao de atividades promocionais

Embora a ENA alcance diversos publicos através das suas intervengdes no Territdrio Arrabida e
goze de amplo reconhecimento comunitdrio, é imperativo intensificar os esforgos de divulgagao
dos seus projetos, reforcando a consciéncia coletiva sobre a sua atividade via iniciativas
promocionais, designadamente:

e Divulgacdo das agdes da Agéncia junto de empresas, parceiros nos dominios da energia,
ambiente e gestdo de recursos naturais, e outras entidades estratégicas.

e Elaboragdo e distribuicdo de materiais promocionais.

Objetivos para 2026:

Criar e produzir material de promog¢do da ENA e dos projetos a desenvolver.
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Criagdo de protocolo de colaboragéio com a TST para divulgagdo de contetdos informativos
através do circuito de informagdo TV nas suas viaturas.

Manutengdo do Sitio Web, participagdo ativa na comunicagao e redes sociais

A renovacgao continua dos conteludos do website da ENA configura uma prioridade estratégica
na comunicac¢ao, facilitando a divulgacao das atividades da agéncia e consolidando o vinculo
com os diversos publicos-alvo.

Mediante a publicagcdo regular de conteddos, a ENA mantera a sua visibilidade nos meios de
comunicacao social locais e regionais, em publicacdes especializadas em ambiente e energia, e
nos canais dos associados e parceiros (como boletins e divulga¢gdes municipais).

A presenca nas redes sociais sera guiada pela partilha de contelddos de exceléncia, centrados na
agéncia, nos seus objetivos e projetos.

Objetivos para 2026:

Aumentar o numero de noticias e artigos divulgados através dos érgdos de comunicagdo social.

Reforgar a rede de canais especializados com os quais colaborar.

Esclarecimento de associados e publico em geral

A ENA, como referéncia em boas praticas ambientais e energéticas, reforcara as suas
competéncias para orientar associados e cidaddos em temas relevantes, como uso eficiente de
energia, certificacdo energética de edificios, sistemas de conforto térmico, isolamento térmico,
comercializagdo energética, gestdo ambiental, tratamento de residuos, mobilidade sustentavel
e administragcao de recursos naturais.

O apoio aos cidaddos sera prestado por via telefénica e digital, através do website da ENA e do
email de contacto.

Objetivos para 2026:

Prestar esclarecimentos técnicos a associados e cidaddos.

Recolher, tratar e divulgar, periodicamente, legisla¢Go e informagdes de interesse aplicdavel as
questdes energéticas e ambientais, através do Sitio Web da ENA.

Organizagao e participacao em campanhas de sensibilizagao

Atendendo ao ambito territorial de intervencdo da agéncia, as iniciativas de proximidade a nivel
local assumem particular relevancia para divulgar o seu trabalho junto da comunidade e
fortalecer a ligagdo com os cidadaos. Para 2026, propde-se:

e Organizacdao das Curtas da Mobilidade: Na Semana Europeia da Mobilidade, serao
realizadas sessGes de curtas-metragens sobre mobilidade sustentdvel em escolas,
auditdrios municipais ou outros espagos nos trés municipios.
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e Campanha “Circular é Viver”: Esta iniciativa sobre reciclagem, reutilizacdo e economia
circular contard com a colaboragao da ENA no Territdrio Arrabida, através de um projeto
de recolha e transformacao de escovas de dentes usadas em produtos como pranchas
de surf adaptadas.

e Valorizagao de Materiais junto das Corpora¢des de Bombeiros: Desenvolvimento de
um projeto para reaproveitar materiais e equipamentos em fim de vida, envolvendo
designers na criacdo de novos produtos.

Para além destas acOes, a ENA coordenard e apoiara os associados na execug¢do de campanhas
de sensibilizacdo, particularmente nos Dias Abertos, Dias da Energia e Semana Europeia da
Mobilidade, entre outros eventos (detalhados no Anexo B).

Objetivos para 2026:

Organizar as Curtas da mobilidade e campanhas subordinadas aos temas da reciclagem,
reutiliza¢@o e economia circular “Circular é viver”.

Desenvolver eventos de sensibiliza¢éio no Gmbito dos projetos em curso.

Apoiar os Municipios e restantes associados no dmbito da Semana Europeia da Mobilidade.

Participacdao em eventos e conferéncias

Reconhecendo a relevancia da comunicacdo, intercambio de experiéncias e partilha de
conhecimentos com outras organizacdes, a ENA marcard presenca em eventos e iniciativas
temadticas especificas. O didlogo com entidades andlogas, via féruns especializados e reunides
técnicas, facilita a divulgacdo das atividades da agéncia, o estabelecimento de parcerias
estratégicas e a captacdo de novos projetos, fomentando o seu desenvolvimento.

Nas suas dareas prioritarias de atuagdo, a agéncia promovera e intervirda em eventos que
disseminem boas praticas e sensibilizem diversos publicos, ampliando a sua projecdo e
influéncia.
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7. CRIAGAO DE PARCERIAS E PARTICIPAGAO EM REDES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

A colaboracdo com outras entidades, incluindo agéncias nacionais e europeias, redes e
associacoes, facilitam a aquisicdo de saber e promovem o intercambio de ideias e experiéncias,
potenciando o aprimoramento técnico da ENA e ampliando a sua intervengdo em novos
projetos. Estas parcerias contribuem para a exceléncia do trabalho realizado, beneficiando
diretamente os associados.

Por outro lado, o posicionamento consolidado da ENA como entidade de interesse publico no
seu territdrio justifica a submissdo, em 2026, de uma candidatura ao estatuto de utilidade
publica. Esta pretensdo fundamenta-se na atuagdo nas areas de eficiéncia energética, energias
renovaveis, mobilidade, capacitacdo e sensibilizacao, e adaptacao climatica, com finalidades de
interesse geral e servigos ndo lucrativos a comunidade.

Criacao de protocolos de colaboragao

Para além de protocolos estabelecidos com a Agéncia para a Energia (ADENE) e a RNAE, Rede
Nacional de Agéncias de Energia, a ENA procurara consolidar ligacdes com entidades locais,
regionais, nacionais e internacionais, através da celebracdo de novos acordos de colaboracao,
especialmente com outras agéncias nacionais.

Contacto e cooperagcao com outras Agéncias Nacionais e Europeias

A ENA mantém colaboragao préxima com agéncias nacionais e europeias, o que tem permitido
assimilar competéncias, explorar novas abordagens e experiéncias, e integrar projetos
colaborativos. Para 2026, antecipa-se a manutencdo destas dindmicas de parceria.

Participacdao em associagdes e redes nacionais e internacionais

Para alargar a sua rede de contactos, aperfeicoar competéncias internas e assegurar suporte
técnico e financeiro aos projetos em curso, a ENA procura integrar entidades nacionais e
europeias nas areas de eficiéncia energética, renovaveis, mobilidade sustentdvel, ambiente,
gestdo de recursos naturais e politicas de adaptagao climatica.

Para além da intervencdo ativa na RNAE, a ENA tem intensificado a sua presenca nesta rede.
Considerando o envolvimento municipal em redes nacionais e internacionais como o Pacto de
Autarcas e a Rede Nacional para a Mobilidade Elétrica, a ENA integra a Energy Cities, atuando
como elo entre estas organizagdes e os municipios para parcerias e financiamento.

Via programas como Horizonte 2020, Horizonte Europa e PPEC, a ENA participa em redes
internacionais sobre renovaveis, mobilidade sustentavel e crescimento verde, posicionando-se
como interface para parceiros, projetos e novos conhecimentos.

Objetivos para 2026:

Dar continuidade a participagéo ativa na RNAE e na Energy Cities.
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Participar em redes temdticas no @mbito dos programas Interreg, Life, Horizonte Europa,
PPEC, e procurar outros grupos de interesse.

Aumento de numero de associados e reforco de parcerias

Para além de aumentar o nimero de associados, a agéncia devera promover a participacao ativa
dos seus membros em projetos geradores de valor, introduzindo equipamentos e metodologias
que favorecam a eficiéncia energética e a sustentabilidade.

Objetivos para 2026:

Identificar potenciais novos associados e estabelecer contacto, promover reunibes de
apresentacgdo de competéncias e de angariagcdo de associados junto de entidades publicas e
privadas localizadas na sua regido de intervengdo.

Cooperagao no ambito de Clusters locais e regionais

Seguindo uma estratégia de promocdo da investigacdo, inovacdo e desenvolvimento em
ambiente e energia, a ENA estabelecerd parcerias com empresas, fornecedores especializados,
prestadores de servigos, centros de investigacdo, universidades e instituicGes associadas,
visando criar massa critica, competéncias e talento. Esta articulagdo reforgard a interagdo e
cooperacado sectorial, elevando a competitividade regional.

A ENA fomentard clusters locais e regionais, com énfase num cluster dedicado a mobilidade
elétrica no setor nautico, através da identificacdo de parceiros, divulgacdo de financiamentos,
organizagao de eventos, partilha de expertise e criagdo de contactos, atuando como plataforma
de didlogo e interface intersetorial.

Adicionalmente, a ENA intervira nas plataformas de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
(DLBC) urbanas, rurais e costeiras promovidas pela ADREPES.

Objetivos para 2026:

Contribuir para a criagdo e desenvolvimento de um Cluster de Mobilidade Elétrica no Setor
Ndutico no Territdrio Arrabida.

34



- AGENCIA DE ENERGLA E AMBIENTE

DA ARRABIDA

8. DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E NOVAS FORMAS DE FINANCIAMENTO

Para o periodo 2021-2027, o Quadro Financeiro Plurianual define vdrios programas europeus de
financiamento, com acréscimo expressivo em iniciativas como Erasmus+, Corpo Europeu de
Solidariedade, Horizonte Europa, Life, Interrege programas para migracdo e fronteiras.
Destacam-se novas prioridades, particularmente em matéria de transicao ecoldgica e digital.

Identificacdo de programas de financiamento e apoio na preparagdo de dossiés de
candidatura

Alinhada com a estratégia de economia verde e circular no seu territdrio de intervencao, a ENA
colaborara com os associados na identificacdo de programas de financiamento relevantes para
as suas atividades. Este apoio abrangerd o desenvolvimento de ideias para novos projetos,
formacao de consércios e preparacado de candidaturas aos Fundos Estruturais e de Investimento
2021-2027.

Sempre que pertinente, estas acOes serdo articuladas com as equipas técnicas das entidades
associadas.

Formas de financiamento da ENA

A ENA é uma associac¢do privada sem fins lucrativos que fomenta a criagdo de comunidades mais
eficientes energeticamente, o aproveitamento de recursos naturais e a mitigacdo de emissées
de Gases com Efeito de Estufa.

Participada por associados com objetivos partilhados, a agéncia pretende motivar o
desenvolvimento sustentado das comunidades locais, participando na constru¢do de uma
entidade tecnicamente competente e interventiva na regido. Para assegurar o seu
funcionamento sustentavel e eficiente, a ENA adotara as seguintes linhas de a¢do estratégicas:

e Ampliagdo do corpo de associados, assegurando o interesse nos trabalhos e nas
competéncias da agéncia, e promovendo a utiliza¢do dos seus servigos;

e Prestacdo de servicos especializados;
e Idealizagdo e concegdo de novos projetos;
e Obtencdo de financiamento através do Banco Europeu de Investimento (BEI);

e Desenvolvimento de projetos financiados por programas nacionais e europeus.

Formas de financiamento da ENA

A ENA continuara a desenvolver os projetos Supershine, aprovado em 2022 (Horizonte Europa),
Turismo + Sustentavel e Observatoério Energético (PPEC), aprovados em 2022, Agile (Horizonte
Europa), ProLIGHTmed e Infire (Interreg Euro Med), aprovados em 2023, WESHARE e Plan4Cold,
aprovados em 2024 (Life-CET), assim como os projetos PPEC coordenados por outras agéncias:
Eficiéncia H,O, Caderneta Energética e Escape Room Energia (Anexo C).
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Adicionalmente, com o objetivo de garantir o financiamento das suas atividades, a ENA
submeteu candidaturas a diversos programas de apoio, encontrando-se atualmente em fase de
avaliagdo (Anexo E).

Objetivos para 2026:

Integrar, como parceiro, pelo menos trés candidaturas de projetos europeus ou nacionais.
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O quadro seguinte apresenta o orcamento previsional da ENA para o ano de 2026, de acordo
com o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica, SNC (em vigor desde 01/01/2010).

Quadro 2: Orcamento previsional para 2026

NoOahwnNw

Previsdo para 2026

Demonstracdo de Resultados Pre onal Ano 20 Peso
1.1 Quotas Associados 16.050.00 € 2.8%
1.2 Receitas contratos programa 4 116,574.20 € 20.4%
Setdbal 50,000.00 €
Palmela 39,066.60 €
Sesimbra 27,507.60 €
1.3 Prestacdes de Servigos’ 30,000.00 € 5.3%
1.4 Projetos Financiados® 408,495.23 € 71.5%
Turismo + sustentdvel 51,320.00 €
Observatério energético 56,610.00 €
Super Shine 9.418.83 €
Agile 12,000.00 €
Infire 85,176.00 €
ProLIGHTmed 108,970.40 €
Plan4cold 30,000.00 €
Weshare 45,000.00 €
Ponto Energia Arrdbida 10,000.00 €
Total Proveitos Operacionais 571.119.43 € 100.0%
2.1 Comunicacdes 3,000.00 € 0.5%
2.2 Alugueres® 900.00 € 0.2%
2.3 Combustivel/carregamentos elétricos 200.00 € 0.0%
2.4 D ses /Estadas Nacionai: 3,000.00 € 0.5%
2.5 Deslocacdes /Estadas Europa® 30,000.00 € 5.4%
2.6 Material de Escritério 500.00 € 0.1%
2.7 Ferramentas e Utensilios 150.00 € 0.0%
2.8 Publicidade e divulgagdo 1,700.00 € 0.3%
2.9 Trabalhos Especializados 30,200.00 € 5.5%
Contabilidade 6.,600.00 €
Apoio informdtica 1,200.00 €
Material gréfico 5,000.00 €
site 5,000.00 €
Assessoria juridica 4,200.00 €
Certificagéio energética 3,000.00 €
Catering 5,200.00 €
2.10 Transferéncias a realizar para parceiros de projetos coordenados pela ENA 20,001.73 € 3.6%
AHP 16,578.25 €
RNAE (Observatério energético) 3,423.48 €
2.11 Subcontragdio de servigos para implementagéo de projetos 108,076.35€ 19.6%
rROC 2,146.35 €
Turismo + sustentdvel 41,320.00 €
Observatério energético 52.610.00 €
Ponto Energia Arrdbida 5,000.00 €
Projeto AppGO 7.000.00 €
2.12 Conservagdo 9.,000.00 € 1.6%
Limpeza 5,800.00 €
Seguranca 200.00 €
Manutencéio (incluindo Jardim das Energias) 3,000.00 €
2.13 Outros Custos . 3,000.00 € 0.5%
Seguro de responsabilidade civil + automével 1,500.00 €
Software 1,000.00 €
Outros 500.00 €
2.14 Contencioso e Notariado 100.00 € 0.0%
2.15 Quotizagdes (RNAE, Energy Cities) 2,600.00 € 0.5%
2.16 Custos c/ Pessoal 338,606.80€ 61.3%
Ordenados 320,710.80 €
Seguro de sadde 7.,246.00 €
g e icina no 2,050.00 €
Seguro acidente de trabalho 2,400.00 €
Formacdo 6.,200.00 €
2.17 Taxas /Outros 1,100.00 € 0.2%
Custos Operacionais 552,134.88 € 100.0%
EBITDA® 18,984.55 €
3 _Amortizacdes 1,756.77 €
EBIT® 17.227.78 €
4.1 Custos Financeiros” 2,523.00 €
4.2 _custos Extraordindrios 500.00 €
Resultados liquidos 14.204.78 €
5 Liguidacdio da divida a banca 0.00 €
Resultado financeiro do Exercicio 14,204.78 €

Prestacéio de servicos diversos (Auditorias, etc)
Valores referentes aos trabalhos a desenvolver em 2026 no @mbito dos projetos com financiamento aprovado

Diversos tipos de aluguer (transporte de contentor)

Deslocag8es a realizar para reunies no &mbito do desenvolvimento dos projetos Europeus
Resultados antes de impostos, taxas e amortizacdes.
Resultados antes de impostos e taxas. Resultado que a ENA gere.

Custos relativos & manutencdo de conta corrente junto da Caixa de Crédito Agricola + imposto de selo + u

zagéo da conta caucionada
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A concretizacdo financeira de projetos europeus e nacionais, objeto de cofinanciamento, e do
servico prestado a associados no ambito das acbes e atividades descritas no presente
documento, contribui para o cumprimento do orcamento previsional em termos de receitas e
correspondentes despesas.

Ao nivel dos proveitos destacam-se as rubricas 1.3, Prestacdo de Servicos, e 1.4, Projetos
Financiados, com dotacdo respetiva de 30.000,00 € e 408.495,23 €, este ultimo valor
contratualizado com a Comissdo Europeia e o Plano de Promocdo da Eficiéncia no Consumo de
Energia (PPEC) relativo aos projetos Horizonte Europa (Supershine e Agile), Interreg Euro Med
(ProLIGHTmed e Infire), Life-CET (WESHARE e Plan4Col), projetos PPEC coordenados pela ENA
(Turismo + sustentdvel e Observatério energético) e outros consércios de projetos PPEC em que
a ENA participa. A implementacdo dos projetos financiados acarreta custos previstos e
contratualizados que se refletem diretamente nas rubricas 2.2, 2.3,2.4,2.5,2.7,2.8,2.9,2.10 e
2.11 do presente orgamento.

Ao nivel dos Custos, interessa salientar:

1 - Trabalhos Especializados (rubrica 2.9), o valor orcamentado nesta rubrica corresponde a
servigos e trabalhos a que a ENA ira recorrer em 2026 para assegurar o bom cumprimento das
acGes propostas neste Plano de Atividades, nomeadamente os trabalhos de certificacdo
energética, a producdo de material de promogao, assessoria juridica e a organizagdo de eventos.

2 - As despesas com Subcontratacdo de Servigos para Implementacdo de Projetos (rubricas 2.10
e 2.11), afetas ao desenvolvimento do projeto Ponto Energia Arrabida, de 2 projetos PPEC, nos
quais participa como coordenadora, e do projeto Infire, do Interreg Euro MED, em que participa
como parceiro, estdo previstas no seu orgamento, recebendo a ENA reembolso, respetivamente,
da ADENE em 100% do seu valor, da ERSE em 95%, e do Interreg Euro MED em 80%. A rubrica
2.11 inclui também a participacdo da ENA no projeto AppGO.

3 —Conservagdo (2.12) considera custos de conservagao geral e inclui custos de manutengdo dos
equipamentos do Jardim das Energias.

4 - Relativamente as Despesas com Pessoal (rubrica 2.16), o célculo dos valores apresentados
baseou-se na atual estrutura remuneratdria e de progressao de carreiras, com acréscimo de 2,0
% referente a taxa de inflagdo prevista pelo Ministério das Finangas. Foi considerado o nimero
de trabalhadores presentemente ao servico da ENA.

Refere-se, ainda, que o diferencial entre os proveitos e os custos decorrentes da implementacgao
das atividades previstas permitird a ENA um resultado positivo de 14.204,78 €.

Salienta-se, por ultimo, que a estrutura de financiamento da agéncia para 2026 se baseia na
realizacdo de projetos financiados (71,5%) seguida do apoio prestado pelos municipios (20,4%),
prestacdo de servigos (5,3%) e quotas dos associados (2,8%).
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COMPROMISSO

A ENA pretende concretizar um trabalho relevante e alinhado com os interesses e expectativas
dos seus associados, atuando dinamicamente como espaco de consultoria, divulgacdo e partilha
de saberes e experiéncias, em prol da comunidade local.

Para assegurar a sua sustentabilidade financeira, minimizando custos para os associados, a
agéncia captara recursos para os seus projetos através de atividades geradoras de rendimento
e participagao em programas nacionais e europeus.

Atodos os que apoiam a ENA, agradecemos o voto de confiancga, esperando poder corresponder
as expetativas e desafios que nos forem apresentados!

Dezembro, 2025

O Conselho de Administracdo
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CONTACTO

E N A

AGENCIA DE ENERGIA E AMBIENTE
DA ARRABIDA

Junte a sua a nossa energia!

ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida
Avenida Belo Horizonte,

Edificio Escarpas Santos Nicolau,

2910-422 Setubal

Tel. +351 265 546 194

Web: www.ena.com.pt

Email: geral@ena.com.pt

Redes sociais: Instagram: @ena_agencia | Linkedin: ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da
Arrabida
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2016-2030

(ONU)
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Acabar com a pobreza em todas as suas formas e em todos os lugares.

Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e a melhoria da nutrigdo e
promover a agricultura sustentavel.

Garantir uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades.

Garantir uma educagdo inclusiva e equitativa de qualidade e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Alcangar a igualdade de género e capacitar todas as mulheres e raparigas.

Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da dgua e saneamento para
todos.

Garantir o acesso a energia fiavel, sustentavel, moderna e a preco acessivel para
todos.

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o
emprego pIeno‘ e produtivo e o trabalho digno para todos.

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao.

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Tornar as cidades e os povoamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis.

Garantir padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.
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13 g-':m Tomar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus

impactes.

14 Conservar e utilizar de forma sustentavel os oceanos, os mares e 0s recursos
AR marinhos, para o desenvolvimento sustentavel.
-

15&1 Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir as florestas de forma sustentavel, combater a desertificagdo, travar e
reverter a degradacao dos solos e estancar a perda de biodiversidade.

—
-

—_—
ll ML AETEL
| BETACES

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicGes eficazes,
!I- responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

17 thesiencio

S OBIETDS Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

(Adaptacdo e traducdo a partir de texto em inglés disponivel em

http://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/69/L.85&Lang=E).
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Todas as atividades da ENA previstas no Plano de Atividades 2026 serdo difundidas pelos canais
de comunicacdo da agéncia (website, redes sociais e érgdaos de comunicagao locais), incluindo
projetos financiados por programas nacionais e europeus com orgamentos préprios.

PAGINA WEB

Em 2026, o website da ENA manterd uma interfencao informativa completa e atualizada, com
conteudos atrativos e integracdo de redes sociais, materiais graficos e audiovisuais.

REDES SOCIAIS

A agéncia intensificara a presencga no Instagram (Facebook), LinkedIn e YouTube, com contetdos
audiovisuais como videos, infografias e campanhas para ampliar a visibilidade e interacdo com
publicos diversos.

MATERIAIS E CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

Para simplificar temas técnicos, a ENA produzird materiais impressos e digitais de alta qualidade,
colaborando com associados em canais como viaturas TST, utilizando cartazes, brochuras e posts
para comunicagao interativa.

NOTAS E CONFERENCIAS DE IMPRENSA

Reforgar-se-do contactos com drgaos do comunicagdo locais via notas de imprensa e eventos
como pequenos-almocgos ou tertulias temdticas, com vista a gerar interesse nas atividades da
agéncia.

PUBLICAGOES E ENTREVISTAS

Sempre que vidvel, para atingir publicos especificos, a ENA divulgara atividades e projetos em
suportes especializados em energia e ambiente, via colaboragGes regulares através de:

e Revistas especializadas subscritas pela ENA (ex. Smart Cities, Edificios e Energia) ou
gerais (Ambiente Magazine, Industria e Ambiente, Intelcities — Revista das cidades
inteligentes, Renovaveis Magazine, Green Savers, WeElectric, etc.)

e Revistas especializadas com acordo com a RNAE, para as quais sdo solicitadas
colaboragdes periddicas (ex. O Instalador)

e NuUmeros especiais dedicados ao Ambiente/Energia de outros meios de comunicac¢do
social (ex. Jornal Semmais)

Através destas publicacGes, serdo divulgados artigos sobre iniciativas, projetos e resultados da
agéncia, artigos de opinido sobre temas especificos e entrevistas sobre o trabalho da ENA.
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PUBLICIDADE

Sempre que for necessdria a divulgacdo em larga escala de eventos, a ENA utilizard os meios de
comunicacao social locais e regionais, revistas especializadas no setor ou redes sociais.

APRESENTACOES PUBLICAS E ORGANIZACAO DE EVENTOS

Para assegurar a eficacia comunicacional das atividades da ENA, realizar-se-do apresentagées
publicas e eventos (presenciais, virtuais ou hibridos) que fomentem interagdo e debate com
parceiros, como agentes socioecondmicos, comunidade escolar e outras entidades da
comunidade académica. Em 2026, a ENA promoverd um evento dedicado a tematica da agua.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS EXTERNOS

Visando estreitar lacos com entidades semelhantes, divulgar o labor da agéncia, forjar parcerias
e atrair novos associados e projetos, a ENA intervira em eventos de terceiros (agéncias,
associacBes e redes nacionais/internacionais). Estas participacbes impulsionam partilha de
experiéncias, divulgacdo de boas praticas e sensibilizacdo de publicos alinhados com os objetivos
da ENA.

CAMPANHAS DE INFORMAGCAO E SENSIBILIZACAO

No contexto dos projetos e atividades em curso, a ENA levard a cabo campanhas de informacao
e sensibilizacdo, dando apoio aos seus associados na conce¢do e desenvolvimento das suas
iniciativas.
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Apresentam-se as a¢des de comunicacao que, pela sua especificidade, terdo uma abordagem distinta durante o ano de 2026.

Atividade Ferramentas de comunicagao Objetivo para 2026
. Web / Redes sociais / Notas de imprensa / PublicagBes e entrevistas / Participacdo | Comunicagdo sobre o projeto e divulgacdo dos seus
Projeto WESHARE ~ . -
eventos externos resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.
Web / Redes sociais / Notas de imprensa / Publicagdes e entrevistas / Participagdo | Comunicacdo sobre o projeto e divulgacdo dos seus

Projeto Plan4Cold

eventos externos / Campanha de informacdo e sensibilizacdo

resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto Ponto de Transi¢ao —
Ponto Energia Arrabida

Web / Redes sociais / Publicagdes / Organizacdo de eventos / Participacdo eventos
externos / Campanha de informag3o e sensibilizagdo

Coordenagao, informacdo e divulgacdo dos projetos Ponto de
Transi¢do e Ponto Energia Arrabida e dos seus resultados

Projeto Supershine

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV/ Notas de imprensa / Publica¢des /
Participagdo eventos externos

Informacgdo e divulgacdo do projeto Supershine e dos seus
resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto Agile

Web / Redes sociais / Notas de imprensa / Publica¢cBes e entrevistas / Participagdo
eventos externos / Campanha de informacdo e sensibilizacdo

Informagdo e divulgacdo do projeto Agile e dos seus
resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto ProLIGHTmed

Web / Redes sociais / Notas de imprensa / Publica¢cBes e entrevistas / Participagdo
eventos externos

Informacdo e divulgacdo do projeto ProLIGHTmed e dos seus
resultados. Colaboracgdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto Infire

Web / Redes sociais / Notas de imprensa / Publicacdes e entrevistas / Participacdo
eventos externos / Campanha de informac&o e sensibilizacdo

Informacdo e divulgacdo do projeto Infire e dos seus
resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto Turismo + Sustentavel

Web / Redes sociais / Criacdo materiais AV/ Notas e conferéncias de imprensa /
Publicagdes e entrevistas / Apresentacbes publicas e organizacdo de eventos /
Participacdo eventos externos / Campanha de informac&o e sensibilizacdo

Coordenagao, informagdo e divulgagdo do projeto Turismo +
Sustentavel e dos seus resultados

Projeto Observatoério

Energético

Web / Redes sociais / Criacdo materiais AV/ Notas e conferéncias de imprensa /
Publicagdes e entrevistas / Apresentacbes publicas e organizacdo de eventos /
Participagdo eventos externos / Campanha de informagéo e sensibilizagdo

Coordenacéo, informacéo e divulga¢do do projeto
Observatorio energético e dos seus resultados
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Projeto Eficiéncia H20

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publica¢gdes / Participagido eventos externos

Informagao e divulgagdo do projeto Eficiéncia H20e dos seus
resultados

Projeto +Eficiéncia

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicagdes / Participacdo eventos externos

Informacdo e divulga¢do do projeto + Eficiéncia e dos seus
resultados

Projeto Caderneta Energética

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicagdes / Participagdo eventos externos

Informacdo e divulgacdo do projeto Caderneta Energética e
dos seus resultados

Projeto Escape Room Energia

Web / Redes sociais / Apresentacdes publicas e organizacdo de eventos (participagdo de
escolas) / Participagdo eventos externos / Campanha de informacdo e sensibilizagdo

Informacdo e divulgacdo do projeto Escape Room Energia e
dos seus resultados

Iniciativa Arrdbida Zero

Emissoes

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV/ Notas e conferéncias de imprensa /
Publicacdes e entrevistas / Publicidade/ Apresentacdes publicas e organizacdo de
eventos / Participagdo eventos externos / Campanha de informacéo e sensibilizagdo

Coordenacdo, informacdo e divulgacdo da iniciativa ARRABIDA
@ EMISSOES.

Website da ENA

Web

Manutencdo, atualizagdo e criagdo de novos conteddos no
website da ENA

Tertulias do Jardim

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publicidade /
Organizagdo de evento (tertulias) / Campanha de informag&o e sensibilizagdo

Organizagao de conversas temdticas no Jardim das Energias
com especialistas nas dreas de energia e ambiente (técnicos,
profissionais, jornalistas, cientistas...) abertas ao publico geral

Maletas da Sustentabilidade

Web / Redes sociais

Dinamizacdo e divulgacdo dos materiais didaticos e as
atividades das Maletas da Sustentabilidade e da Agua.

sobre
no

Sensibilizacao
Alteragbes  Climaticas
Territorio Arrabida

Web / Redes sociais / Publicagdes / Organizacdo de eventos / Participacdo eventos
externos / Campanha de informacéo e sensibilizacdo

Promogdo do material pedagdgico desenvolvido no ambito do
PLAAC entre a comunidade escolar

Jardim das Energias

Web / Redes sociais / Publicagdo artigos / Campanha de informac&o e sensibilizacdo

Promocdo e dinamiza¢do do recurso pedagdgico Jardim das
Energias

Festival da Gastronomia de
baixo carbono

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publicidade /
Organizagdo de eventos (festival) / Campanha de informagdo e sensibilizagdo

Organizagao do Festival da Gastronomia de Baixo Carbono
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Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicidade / Organizagdo de eventos /

Campanha Circular é Viver
P Campanha de informacao e sensibilizagdo

Organizagao da Campanha Circular é Viver

Evento subordinado ao tema | Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publica¢es /

Organizacdo do evento subordinado ao tema da agua
da agua Publicidade/ Organiza¢do de eventos g ¢ g
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A avaliagao da eficacia das atividades de comunicagao é essencial, fornecendo dados sobre o
cumprimento dos objetivos e o éxito das iniciativas.

Seguem-se os indicadores, metodologia e metas para monitorizar as a¢cdes de comunicacao,
bem como o cronograma de implementagao.

FERRAMENTA DE ) "
" INDICADOR META METODO DE VERIFICACAO
COMUNICAGCAO
A Numero de visitas 21000 | Google Analytics
PAGINA WEB J d le Anal
Numero de conteudos 525 Verificagdo de publicagées em redes
PUBLICACOES EM | publicados - sociais
REDES SOCIAIS Alcance redes sociais >2000 | Verificaco redes sociais
CRIACAO DE Numero de videos realizados | 23 Material criado
MATERIAIS E Ntmero de infografias >2 Material criado
CONTEUDOS realizadas
AUDIOVISUAIS Numero de outros formatos _ )
editados (brochuras, 25 Material criado
cartazes, etc.)
NOTAS E Notas de imprensa >7 Arquivos de comunicados de imprensa
ORI Numero de apari¢Ges em 225 Relatério de imprensa/clipping
Numero de artigos o _ o
publicados em meios locais e | 23 Relatério de imprensa/clipping
PUBLICAC@ES E revistas especializadas
ENTREVISTAS Nﬂmero de entrevistas >2 Relatdrio de imprensa/clipping
realizadas
Numero de publicacdes > Artigos/posteres
cientificas
PUBLICIDADE Numero de inser¢des >2 Publicagdes impressas/digitais
publicitarias
. Numero de o o .
APRESENTACOES | eventos/apresentacdes 25 Relatorios de atividade, fotografias
PUBLICAS E organizados
S\?S\ﬁl\géACAo LE aNsl;:teerr?t(::/publico-alvo >250 Relatdrios de atividade, fotografias,
. folha de presencas
envolvido
, o Relatérios de atividade, fotografias,
PARTICIPACAO NUmero de participacdes em | >g
EM EVENTOS eventos de terceiros folha de presencgas
EXTERNOS Numero de parcerias >5 Relatério de parcerias
realizadas
CAMPANHAS DE R e, Ve
INFORMACAO E Nimero de campanhas . elatério de comunicagdo. Verificagdo

SENSIBILIZAGAO

organizadas

web/ redes sociais/ clipping
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Ferramentas de Ac¢des de comunicagdo JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DEz
comunicag@o
PAGINA WEB Manutengdo/atualizacdo

PUBLICAGOES EM REDES
SOCIAIS

Posts/publica¢ées

CRIAGAO DE MATERIAIS E
CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

Materiais INFIRE

Materiais Turismo + Sustentavel

Materiais Observatério Energético

Materiais AOE

Materiais divulgagdo Festival GBC

Materiais divulgagdo Evento dgua

NOTAS E CONFERENCIAS DE
IMPRENSA

NI Supershine

NI Agile

NI projetos PPEC

NI ProlLIGHTmed

NI Infire

NI WESHARE

NI Plan4Cold

NI Festival GBC

NI Evento dgua

PUBLICACOES E
ENTREVISTAS

Artigos convénio RNAE

Artigos revistas especializadas

Artigos edicbes especiais

PUBLICIDADE,
APRESENTACOES PUBLICAS
E ORGANIZACAO DE
EVENTOS

Publicidade Evento sobre a dgua

Publicidade Festival GBC

Evento final Turismo + Sustentavel

Evento final Observatorio Energético

Sensibilizagdo Escape Room Energia

Reunides Arrabida Zero Emissdes

Festival GBC
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Evento dgua

PARTICIPACAO EM EVENTOS | Eventos de terceiras partes
EXTERNOS relacionados com outros projetos

CAMPANHAS DE
INFORMACAO E
SENSIBILIZAGAO

Campanhas divulgagéo projetos e
agdes de comunicagdo
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Nome do projeto: WESHARE, Empowering businesses to develop energy community models for

a successful energy transition

Objetivo: Pretende apoiar a transicdo para as energias limpas dos parques empresariais
europeus, através da promocdo de abordagens de colaboragcdo energética entre empresas,

fomentando o estabelecimento de comunidades de energia renovavel.
Promotor: RIMOND (IT)

Parceiros: ENA (PT), GETAFE INICIATIVAS SA (ES), PROVINCIALE ONTWIKKELINGSMAATSCHAPPIJ
ANTWERPE (BE), ZUIDTRANT (BE), AICEP GLOBAL PARQUES - GESTAO DE AREAS EMPRESARIA
(PT), LOW ASSOCIATES BRUSSELS (BE), Genera S.p.A. (IT)

Duragdo: 36 meses

Beneficiarios: Municipios, empresas e outras entidades publicas e privadas

Nome do projeto: Plan4Cold, Supporting South Europe municipalities in the definition of

Sustainable Local Heating and Cooling Plans

Objetivo: Visa apoiar os municipios do Sul da Europa a cumprir o artigo 252 da Diretiva Eficiéncia
Energética (EED), que trata da obrigacdo de os municipios com mais de 45 000 habitantes

elaborarem planos locais de aquecimento e arrefecimento de aquecimento e arrefecimento.
Promotor: ADENE (PT)

Parceiros: ENA (PT), AMBIENTE ITALIA SRL (IT), FEDERATION EUROPEENNE DES AGENCES ET DES
REGION (BE), R2M SOLUTION SRL (IT), INOVA+ - INNOVATION SERVICES, SA (PT), APE FVG
AGENZIA PER L ENERGIA DEL FRIULI VENEZIA GIU (IT), AGENCIA REGIONAL DA ENERGIA E
AMBIENTE DA REGIAO DA MADEIRA (PT), REGIONAL DEVELOPMENT FUND OF CENTRAL
MACEDONI (EL), CENTRE FOR RENEWABLE ENERGY SOURCES AND SAVING (EL), SVI.MED. -
CENTRO EUROMEDITERRANEO PER LO SVILUPP (IT), FUNDACION ASTURIANA DE LA ENERGIA
(ES), CLIMATE ALLIANCE - KLIMA-BUENDNIS - ALIANZA DEL CLIDE, REGIONALNA ENERGETSKA
AGENCIJA KVARNER (HR), POLYTECHNEIO KRITIS (EL)

Duragao: 36 meses

Beneficiarios: Municipios, empresas e entidades publicas e privadas
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Nome do projeto: SUPERSHINE, Empowering communities, tackling energy poverty through

social housing renovation.

Objetivo: "Desenvolvimento de solugdes de financiamento para melhorar a eficiéncia
energética na habita¢do social, seguindo principios como: eficiéncia energética, acessibilidade,
descarbonizacgdo, uso de energias renovaveis, sustentabilidade, saude, transicdes verde e digital,

e qualidade arquitetdnica.
Promotor: APRE - Agenzia per la Promozione della Ricerca Europea (IT).
Coordenador cientifico: University of York (UK)

Parceiros: ENA (PT), Icons (IT), Demir Enerji (TR), Energy Efficiency in Industrial Processes (BE),
CARTIF (ES), Tender Capital (UK), Circe (ES), Housing Europe (BE), European Green Cities (DK), BL
(DK), INSME (IT), Faellesbo (DK), Ater Trieste (IT), Riga Energy Agency (LT), SpaceTime (RS),
Zaragoza Vivienda (ES), Kadikoy (TR), Ayming (IT).

Duragao: 36 meses

Beneficiarios: Municipios, associac¢des, cidadaos

Nome do projeto: AGILE, AGnostic risk management for high Impact Low probability Events

Objetivo: Projetar, desenvolver e aplicar uma metodologia para avaliar, gerir e comunicar
eventos de Alto Impacto e Baixa Probabilidade com foco no risco sistémico e na resiliéncia. O
projeto melhorard as capacidades de gestdo de riscos estratégicos e operacionais, envolvendo
atores chave da Gestdo de Riscos a nivel local, regional e nacional, e implementando testes de
stress de resiliéncia multissetoriais. Os métodos criados identificardo falhas criticas e fornecerao

recomendacgdes para fortalecer o sistema e melhorar a recuperagdo frente a ameagas.
Promotor: Johanniter-Unfall-Hilfe e.V (DE)

Parceiros: Pacific Disaster Center, University of Hawaii (USA)| University College London (UK) |
University of Thoku (JAPAO) | Ministry of Internal Affairs of Romania (RU) | National
Commissioner of the Icelandic Police (IS) | Veiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond (NL) | City of
Rotterdam (NL) | ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida (PT) | G.E. Pukhov Institute
for Modelling in Energy Engineering of Ukraine (UC)| Delft University of Technology (NL) | Euro-

Mediterranean Center on Climate Change (Fondazione Centro Euro-Mediterraneo sui
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Cambiamenti Climatici) (IT) Prepared International UG (DE) | Factor Social (Consultoria em Psico-

sociologia e Ambiente Lda) (PT) | ARTTIC Innovation GmbH (DE)
Duragao: 36 meses

Beneficiarios: Municipios, entidades de protecdao civil, seguranca, saude, comunicagdes,

transportes, infraestruturas, empresas, associa¢oes, cidadaos

Nome do projeto: ProLIGHTmed, Progressive solutions in greener optimization of public lighting

in EURO-MED area.

Objetivo: Planos e estratégias de eficiéncia energética no setor de iluminacdo publica, a fim de
garantir e melhorar a qualidade ambiental e de vida dos cidadaos. Capacitacdo das autoridades
publicas no planeamento e financiamento efetivos da eficiéncia na iluminacdo publica para

adaptacdo as alteragdes climaticas e transicdo energética.
Promotor: Municipality of Tuzi (ME)

Parceiros: Municipality of Lezhe (AL), ENA (PT), National Energy Technological Cluster -DiTNE
(IT), City of Kastela (HR), Renewable and Sustainable Energy Lab - Technical University of Crete
(EL), UBBSLA - Union of Bulgarian Black Sea Local Authorities (BG), Municipality of Akamas (CY)

Duragao: 33 meses

Beneficiarios: Municipios, cidadaos

Nome do projeto: INFIRE, INnovative FInancing solutions for climate planning of REsilient and

carbon neutral living areas

Objetivo: Apoiar as autoridades publicas na obteng¢do de financiamento para desencadear a
implementac¢do de medidas relevantes identificadas nos planos de adaptac¢do climatica. Teste e
avaliacdo de solugGes concretas para a implementac¢do de medidas relevantes, nomeadamente

de base natural.
Promotor: North-West Croatia Regional Energy Agency (HR)

Parceiros: Dynamic vision (EL), Region of Peloponnese (EL), AREA Science Park (IT), Regional

Energy Agency of Pazardjik (BG), Energy and Environment Agency of Arrabida (PT), Sarajevo

57



- AGENCIA DE ENERGLA E AMBIENTE

DA ARRABIDA

Economic Region Development Agency (BA), Auvergne-Rhdne-Alpes Energie Environnement

(FR), Atmo Auvergne-Rhéne-Alpes (FR), City of Zagreb (HR).
Duragao: 33 meses

Beneficiarios: Municipios, cidadaos

PROGRAMA PPEC

Nome do projeto: Observatério energético

Objetivo: Promover a melhoria da eficiéncia no consumo de energia elétrica em equipamentos
e servicos sob a gestdo da administracdo local autarquica, através da criacdo de uma plataforma

para monitorizacao e gestao dos consumos de energia ao nivel municipal.
Promotor: ENA

Parceiros: RNAE

Duragdo: 36 meses

Beneficiarios: Municipios

Nome do projeto: Turismo + Sustentdvel

Objetivo: Continuac¢do do projeto Por Um Turismo Sustentavel, com vistas a melhorar a
eficiéncia energética e ambiental do setor hoteleiro de Portugal, visando agora a
contabilizagdo/gestdo automatizada dos consumos de energia das unidades hoteleiras e a
adocdo massificada pelos hotéis em Portugal. O projeto conta com o apoio do Turismo de
Portugal (estando inclusive inscrito no seu plano estratégico) e da ADENE através a ligacdo a

iniciativa AQUA+.

Promotor: ENA

Parceiros: AHP — Associacao Hoteleira de Portugal
Duragdo: 36 meses

Beneficiarios: Empresas do setor hoteleiro

58



- AGENCIA DE ENERGLA E AMBIENTE

DA ARRABIDA

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

Nome do projeto: PONTO DE TRANSICAO

Objetivo: Projeto piloto iniciado em 2022 pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, com parceiros
como a ENA, o CENSE e a RNAE, para combater a pobreza energética em Portugal. Utiliza um
modelo de proximidade local para ajudar familias a melhorar a eficiéncia energética das suas
casas, promovendo uma transi¢cdo energética justa. A partir de um contentor adaptado como
escritério, um perito oferece aconselhamento sobre faturas de energia, financiamento para
renovacoes e avaliacGes energéticas gratuitas. Também sdo realizadas visitas as habitacdes para

identificar melhorias.

Apds o piloto, o projeto continua, agora liderado pela RNAE, com novas abordagens, entre as
guais, o seu suporte por uma entidade asseguradora, ou a eventual integracdo na rede de 50

Espacos Energia liderada pela ADENE.
Promotor: RNAE
Parceiros: ENA

Beneficiarios: Cidad&dos

ADENE

Nome do projeto: PONTO ENERGIA ARRABIDA

Objetivo: O Ponto Energia Arrabida é um balcdo Unico dedicado a energia, que fornece apoio
gratuito a populacdo em matéria de literacia energética, otimizacdo da eficiéncia no consumo
da energia e apoio na adog¢do d comportamentos e solugées técnicas que poderdo resultar na
diminuicdo dos custos energéticos. Disponibiliza ajuda na analise de faturas, assisténcia na
elaboracdo de candidaturas para obtengdo de financiamentos de reabilitacdo energética,

auditorias energéticas e orientacdao em solu¢des de eficiéncia e renovaveis.

Técnicos especializados respondem a duvidas, auxiliam a tomada de decisGes conscientes e

acompanham resultados, priorizando proximidade e continuidade junto da comunidade.
Promotor: ENA

Beneficiarios: Cidaddos
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Nome do projeto: MALETAS DA SUSTENTABILIDADE

Objetivo: Contribuir para a promocdo da literacia energética e ambiental de criancas e jovens,
abordando temdticas relacionados com o clima, a eficiéncia energética, a mobilidade
sustentavel, o consumo, a economia circular, o oceano e o patriménio natural. O conjunto de
atividades propostas pretende, por um lado, dotar a popula¢do escolar de novos conhecimentos
que visam o aumento da compreens3o sobre os recursos e o ambiente e, por outro lado,
estimular esse conhecimento adquirido de modo a proporcionar momentos de reflexdao e
transformacdo do saber em comportamentos mais conscientes e ativos face ao tema da

sustentabilidade ambiental.
Promotor: ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrdbida

Beneficiarios: Professores e alunos dos ensinos pré-escolar e do 19, 22 e 32 ciclos, familias,

associacdes e outras organizacGes de cariz formativo

Nome do projeto: MALETA AGUA PARA TODOS

Objetivo: Contribuir para a promocado da eficiéncia hidrica e para a adog¢do de praticas mais
sustentaveis no uso eficiente da dgua, com especial enfoque para a reduc¢do dos consumos. O
conjunto de atividades propostas pretende dotar a populagdo escolar e a comunidade em geral
de novos conhecimentos que visem a mudancga de comportamentos, promovendo um didlogo

aberto, critico e reflexivo sobre os novos desafios associados a valorizagdo do recurso agua.
Promotor: ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida

. oz

Beneficiarios: Professores e alunos dos ensinos pré-escolar e do 12, 22 e 32 ciclos, familias,

associagOes e outras organizagdes de cariz formativo
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Beneficiarios

AgOes e projetos tM CI,Vl (.:M OI,Jt.r o8 Outros
Palmela | Setubal | Sesimbra | sdcios

1. EFICIENCIA ENERGETICA

Desen}/olvimento, implementacdo e acompanhamento de planos « « y

energéticos municipais

Gestdo da manutencgao dos edificios publicos X X X

Auditorias energéticas e planos de racionalizacdao de consumos X X X X X

Apoio a gestdo da lluminagdo Publica dos Municipios X X X

Auditorias energéticas a frotas X X X X

Apoio na identificacdo de servigos e produtos mais eficientes e

implementacdo de processos de financiamento e de aquisicao X X X X

Certificagdo Energética de Edificios Municipais e de outras Entidades

Associadas X X X

Desenvolvimento dos Observatérios de Sustentabilidade X X X

2. FONTES DE ENERGIA ENDOGENAS E RENOVAVEIS

Aproveitamento da energia solar e da biomassa X X X X

Instalacdo de sistemas de producdo de energia a partir de

renovaveis em edificios publicos X X X

Comunidades de energia no Territério Arrabida X X X X X

3. MITIGACAO E ADAPTAGCAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

Acompanhamento da implementacado de medidas de

sustentabilidade energética e desenvolvimento do Plano de Agdo X

Climatica em Palmela

Acompanhamento da implementacao do Plano de Ag¢do para a

Sustentabilidade Energética e Clima (PASEC), e do Plano de Acdo X

Climatica de Setubal

Desenvolvimento do Plano de Acdo para a Sustentabilidade

Energética e Clima (PAESIMBRA), e do Plano de A¢do Climatica de X

Sesimbra

4. MOBILIDADE, ACESSIBILIDADE E TRANSPORTES SUSTENTAVEIS

Apoio no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentdvel ‘ X X X

5. AMBIENTE, ENERGIA E CLIMA NOS PROJETOS MUNICIPAIS E PLANEAMENTO URBANO

Integracdo das componentes EFICIENCIA ENERGETICA, MITIGACAO e

ADAPTACAO em projetos, regulamentos e Planos Municipais de X X X

Ordenamento do Territério

6. SENSIBILIZACAO, EDUCACAO, INFORMACAO E COMUNICACAO

Iniciativas Selo Verde e Bibliotecas Verdes X X X

Iniciativa Arrdbida Zero Emissdes X X X X X

Iniciativas dirigidas a associados, no ambito de tematicas especificas X X X X

Recolha, sistematiza¢do de informacao e realiza¢do de a¢des de

divulgacdo e esclarecimento sobre programas e linhas de apoio a X X X X X

projetos e investimentos

“Ponto de Transicao” e “Ponto Energia Arrabida” X X X X
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AgOes e projetos M C|,VI FM Ol,‘t.r 08 Outros
Palmela | Setubal | Sesimbra | sdcios

Dinamizagao do Jardim das Energias X X

Preparacao e desenvolvimento de acdes de formacgado para publicos « « « « «

especificos

Formacao e qualificagdo dos técnicos da ENA X X X X X

Maletas da Sustentabilidade e da Agua, recursos educativos,

ferramentas pedagdgicas e dinamicas participativas X X X X X

Realizacdo de eventos X X X X X

Preparacdo e realizagdo de atividades promocionais X X X X X

Atu'al.izagéo do Sitio Web, participacdo ativa na comunicacao e redes « « « « «

sociais

Esclarecimento de associados e publico em geral X X X X X

Organizacdo e participacdo em campanhas de sensibilizagdo X X X X X

Participacdo em eventos e conferéncias X X X X X

7. CRIACAO DE PARCERIAS E PARTICIPACAO EM REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Criacdo de protocolos de colaboragdo X X X X X

Contacto e cooperagcao com outras Agéncias Nacionais e Europeias X X X X X

Participacdo em associacGes e redes nacionais e internacionais X X X X X

Aumento de numero de associados e reforco de parcerias X X X X X

Cooperacao no ambito de Clusters locais e regionais X X X X X

8. DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

Identificacdo de programas de financiamento e apoio na preparacgao

de dossiés de candidatura X X X X

Formas de financiamento da ENA X X X X

Projetos financiados

As maletas da sustentabilidade e da dgua X X X X

WESHARE X X X X X

Plan4Cold X X X

SUPERSHINE X X X X

AGILE X X X X X

ProLIGHTmed X X X X

INFIRE X X X X

Ponto Energia Arrdbida X X X X

Observatério Energético X X X

Turismo + Sustentavel X

GESTAO ADMINISTRATIVA X X X X X

SECRETARIADO X X X X X
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CANDIDATURAS DE PROJETOS

Em 2025 a ENA participou, como parceiro, em diversas candidaturas de projetos cuja informacao se apresenta na tabela seguinte e que, em caso de

aprovacao, serdo iniciados em 2026.

PROGRAMAS HORIZONTE EUROPA E LIFE-CET
Beneficiarios

Programa Projeto % Financiamento  Montante ENA candidatado (€) Data de submissao . . L . -
Municipios Outros s6cios  Nao sécios

NEXUS 238.125,00 23-09-2025 X X X

HORIZONTE 100

EUROPA
RAPIDSCALE 229.928,75 12-11-2025 X X X
UPRISING 146.312,87 X X

Life-CET SHARE-ID 95 176.616,00 23-09-2025 X X X
ECoSeRVE 172.270,00 X X
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