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No processo de construcdo de um futuro sustentavel, a Unido Europeia (UE) estabeleceu
objetivos ambiciosos para 2050, salientando a necessidade critica de uma transicdo energética
e de estratégias abrangentes de mitigacdo e adaptacdo as alteracGes climaticas. A urgéncia em
enfrentar as alteragdes climaticas é acentuada pela frequéncia e gravidade crescentes dos
fendmenos meteoroldgicos extremos, pelo aumento da temperatura global e pelo inegavel

impacto nos ecossistemas e na comunidade humana.
Foi definido um roteiro visionario para um futuro sustentavel que da prioridade:

" a uma transicdo energética transformadora, baseada na eficiéncia de
equipamentos, processos e comportamentos,

= a integracdo de fontes de energia renovaveis e investimento em tecnologias
limpas, diminuindo a dependéncia de recursos finitos e aumentando a seguranca
energética,

= a descarbonizagdo dos transportes, através da inovac¢do dos veiculos elétricos e
movidos a hidrogénio, do investimento em infraestruturas de transportes
publicos e promogdo da mobilidade suave, criando sistemas de transportes mais
sustentaveis e eficientes.

Mas a mitigacdo global das alteracdes climaticas implica abordagens multifacetadas.
Regulamentos mais rigorosos sobre as emissdes industriais, praticas sustentaveis de utilizacdo
dos solos e iniciativas de economia circular sdo componentes fundamentais de uma estratégia
mais alargada. Ao promover uma abordagem holistica tratamos as causas das alteragbes
climaticas em varios setores.

Vivemos a inevitabilidade de alguns impactos climaticos, e por isso sdo vitais as estratégias de
adaptacdo para aumentar a nossa resiliéncia. Estas implicam o investimento em infraestruturas
capazes de resistir a fenomenos meteorolédgicos extremos, o desenvolvimento de sistemas de
alerta precoce e a aplicacdo de medidas de prote¢do das comunidades vulneraveis. A nossa
adaptacdo proativa a um clima em mudancga, permite minimizar as consequéncias sociais e

econdmicas das alteragbes climaticas.

A acdo local é fundamental para alcangar estes objetivos globais. As comunidades
desempenham um papel crucial na concretiza¢cdo e no alargamento das politicas europeias e
nacionais, e as iniciativas locais como o planeamento urbano sustentavel, a promo¢do dos
transportes publicos e os projetos comunitarios de energias renovaveis, contribuem
significativamente para o esforco global. Além disso, a promoc¢do de um sentido de
responsabilidade e empenhamento a nivel local é essencial para o éxito da mitigacdo e
adaptacdo as alteragdes climaticas.
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A ENA pretende desenvolver a sua atividade enquanto agente dinamizador da altera¢do de
comportamentos ao nivel da utilizagdo de recursos, da producdo e do consumo de energia. Para
tal, ird informar, aconselhar e apoiar tecnicamente os seus associados bem como os diversos
setores da comunidade, promovendo a aplicacdo de conceitos, sistemas e tecnologias
energeticamente mais eficientes e sustentdveis do ponto de vista ambiental, contribuindo para
o crescimento sustentado da regido onde se insere.

Ser uma agéncia de energia e ambiente de referéncia, a nivel nacional e internacional, no
desenvolvimento de projetos nas areas da eficiéncia de recursos e sustentabilidade ambiental e
energética. Desenvolver uma cultura de crescimento e inovacgdo, consolidando um trabalho de
qualidade junto dos seus associados e implementando uma politica de formacdo e
especializacdo continua dos seus trabalhadores. Apostar na melhoria continua do trabalho a
desenvolver, empenhando-se na prestagdo de servicos de qualidade e na procura de novas areas
de intervencao, garantindo a sustentabilidade do seu crescimento.

O presente Plano de Atividades tem por base o conjunto de areas de intervencdo da ENA,

Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida, ENA, considerando os seguintes objetivos:

> Dinamizar novos conceitos de gestdo de recursos, integrar e articular a eficiéncia
energética com o desenvolvimento econdmico, ambiental e social da regido;

> Idealizar, concretizar e acompanhar a implementacdo de estratégias municipais
no ambito das alterac¢des climaticas;

> Incorporar a “energia e o ambiente” nas areas de planeamento e projetos
municipais;

> Fomentar e democratizar o acesso a inovagao, contribuindo para a capacitagao
ao nivel da eficiéncia energética e da utilizacdo de fontes de energia endégenas e
renovaveis;

> Atrair investimento e financiamento, nas areas do ambiente e da energia,
fomentando a criacao de parcerias e a concretizacao de projetos inovadores com
aplicagdo pratica na regido da Arrabida;

> Sensibilizar, educar e formar nas areas do ambiente e da energia.
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ASSOCIADOS

Desempenhando um papel fundamental na criagdao e consolidagdo da ENA, os seus associados
sdo o motor do seu crescimento e a motivacdo para o desenvolvimento de novas ideias e
procura das melhores solugdes, beneficiando todo o Territério Arrabida.

ASSOCIADOS COLETIVOS:
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ASSOCIADOS INDIVIDUAIS:

> Ana Bela de Sousa Delicado Teixeira
José Henrique Peralta Polido
José Luis Martins Mendes
Maria Cristina de Araujo Torres Daniel
Manuel Joaquim Pisco Lopes
Sérgio Manuel Nobre Marcelino
Jerénimo Fragoso Lopes
Vitor Ribeiro
Fernanda Manuela Pésinho
José Luis Martins Mendes
Paulo Jorge Almeida Baptista
Silvino Rosa Malho Rodrigues
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ORGAOS SOCIAIS

Os orgdos sociais da ENA, cuja atual composicdo se apresenta, consideram a Assembleia Geral,
o Conselho Fiscal e o Conselho de Administracdo, este ultimo presidido por representante legal
de um dos seus trés Municipios, em regime de rotatividade.

Assembleia-Geral

R/

% Presidente da Mesa: Antdnio Leal Sanches, E-Redes, S.A.

‘0

e Vice-Presidente da Mesa: Rui Pinheiro, Blueotter Circular, S.A.

/

*+» Secretaria: Elisabete Leonardo, Fertagus Travessia do Tejo Transportes, S.A.

Conselho Fiscal

‘0

e Presidente do Conselho Fiscal: Ana Bela Delicado Teixeira, socia individual

‘0

e 12 Secretario: Sérgio Marcelino, sdcio individual

/

% 29 Secretario: Fernando Epifanio, Transportes Sul do Tejo, S.A.

Conselho de Administracao

o
*

*

Presidente: Carla Guerreiro, Camara Municipal de Setubal

e Vice-Presidente: José Polido, Camara Municipal de Sesimbra
% Administradora-Delegada: Cristina Daniel, sécia individual
#* Vogais do Conselho de Administragao:

o Fernanda Pésinho, Camara Municipal de Palmela

o Pedro Ferreira, Instituto Politécnico de Setubal

o Sérgio Faias, Docapesca

o Miguel Gama, aicep Global Parques, S.A.
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EQUIPA DA ENA

A ENA procura criar e manter uma equipa competente e polivalente, fomentando o
desenvolvimento profissional e pessoal num ambiente positivo e motivador. Desenvolve um
trabalho de proximidade, com todos os atores da comunidade, e de resposta as expetativas dos

seus associados. Atualmente, conta com os seguintes elementos:

CRISTINA DANIEL: Diretora Executiva e Administradora-delegada
Formagao: Engenharia florestal

ORLANDO PARAIBA: Diretor Técnico
Formagdo: Engenharia eletromecanica

RICARDO ALEGRIA: Gestdo Energética
Formagao: Engenharia eletrotécnica

JOAO RODRIGUES: Gestdo Ambiental
Formagao: Engenharia do ambiente

ISABEL RODRIGUEZ: Desenvolvimento e Comunicagdo

Formagao: Comunicag¢do audiovisual

FERNANDA ROCHA: Gestdo Administrativa
Formagdo: Administragdo publica

FABIO SOBRAL: Gest3o Energética
Formagao: Engenharia eletrotécnica




ORGANOGRAMA

A ENA apresenta a seguinte estrutura funcional:

Conselho de
Administracao

Gestao Administrativa

Desenvolvimento e Gestdao Ambiental e
Comunicagao Energética

E N A

AGENCIA DE ENERGIA E AMBIENTE
DA ARRABIDA
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ATIVIDADES A REALIZAR EM 2024

INTRODUGAO

No panorama dindmico da sustentabilidade e resiliéncia ambiental e energética do Territdrio
Arrdbida, pretendemos ser um agente de transformacgdo orientada para um futuro em que o
equilibrio ecoldgico e o progresso humano coexistem de forma harmoniosa.

Baseado na visdo estratégica de um crescimento mais sustentdvel, e na continuidade do
trabalho que temos desenvolvido, o presente plano de atividades abrange areas-chave de
intervencdo que vado desde a eficiéncia energética e renovaveis, aos transportes sustentaveis,
projetos municipais e parcerias globais. A abordagem a nivel local, especialmente a colaboragao
com os municipios, destaca a importancia do envolvimento dos nossos parceiros na construcdo
de um futuro mais positivo e saudavel.

Sdo oito as linhas de acdo através das quais pretendemos, durante 2024, alterar
comportamentos na utilizacdo dos recursos, democratizar o acesso a novas solugdes técnicas,
criar mecanismos de mitigacdo e de adaptacdo as alteracdes climaticas e melhorar o
desempenho energético e ambiental de pessoas e institui¢des.

No centro da nossa atuagdo estda o compromisso de otimizar a utilizacdo da energia e diversificar
as suas fontes através do aproveitamento do potencial renovdvel local, bem como a
descentralizacdo dos sistemas energéticos. Também em 2024, daremos prioridade a
transformacdo dos sistemas de mobilidade e de transportes, através do apoio ao planeamento
estratégico e de iniciativas de colaboracdo com os municipios e entidades locais.

Com o agravamento dos impactos das alteracBes climaticas, assumimos uma intervencdo
pioneira no territdrio, dando continuidade a projetos e atividades que capacitam os nossos
municipios e comunidade local para fazer face as mudangas em curso, aumentando a sua
resiliéncia.
E porque:

= uma comunidade bem informada é fundamental para o sucesso da nossa missdo: a
consciencializagdo, educagdo, informa¢do e comunicagdo sdo cruciais na nossa
abordagem;

= 0s desafios que enfrentamos ultrapassam as fronteiras locais: criamos parcerias e
participamos em redes nacionais e internacionais, aprendendo e aproveitando a
experiéncia e os recursos coletivos.

® a inovac¢do é o motor do desenvolvimento sustentdvel: empenhamo-nos ativamente
no desenvolvimento de projetos, procurando solugdes inovadoras para desafios no
nosso territorio, explorando novas formas de financiamento e estabelecendo
parcerias.

O Territério Arrabida ndo é apenas o foco geografico da nossa atividade, é o coragdo da nossa
missdo. Conhecé-lo é fundamental, pois sé assim podemos responder as necessidades e
caracteristicas desta comunidade, assumindo, com os municipios e entidades locais, um
compromisso de gestdo partilhada de solugGes orientadas para um territério Unico.

Mais do que um catalisador de mudanca, pretendemos ser um aliado na caminhada para um
futuro mais sustentdvel, resiliente e positivo para o Territério Arrabida.
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A missdo e objetivos da ENA fundamentam a proposta de atividades para o periodo de 2024,

considerando oito linhas de a¢do, desenvolvidas no quadro seguinte.

Quadro 1: Descricdo de linhas de a¢do e atividades para 2024

ATIVIDADES

Promocdo da eficiéncia energética em escolas, edificios e equipamentos associados

o Desenvolvimento, implementa¢do e acompanhamento de planos energéticos municipais

Gestdo da manutencgdo dos edificios publicos

Auditorias energéticas e planos de racionalizagdo de consumos

Apoio a gestdo da lluminagdo Publica dos Municipios

Auditorias energéticas as frotas de entidades associadas

O |0 |O [0 |O

Apoio na identificagdo de servicos e produtos mais eficientes e implementagdo de processos de
financiamento e de aquisi¢do

o Certificagdo Energética de Edificios Municipais e de outras Entidades Associadas

Desenvolvimento dos Observatoérios de Sustentabilidade

ATIVIDADES

Aproveitamento da energia solar e da biomassa

Instalagdo de sistemas de produgdo de energia a partir de renovaveis em edificios publicos

Comunidades de energia no Territério Arrabida

Gestao dos sistemas de recolha e tratamento de dleos alimentares usados

ATIVIDADES

Desenvolvimento de planos de agao para o clima e a energia, e acompanhamento da implementac¢ao das
medidas propostas

o Acompanhamento da implementagdo de medidas de sustentabilidade energética em Palmela

o Acompanhamento da implementacdo do Plano de Agdo para a Sustentabilidade Energética e Clima de
Setubal (PASEC)

o Desenvolvimento do Plano de Agdo para a Sustentabilidade Energética e Clima de Sesimbra (PAESIMBRA)

ATIVIDADES

Apoio no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentavel

ATIVIDADES

Integragdo das componentes EFICIENCIA ENERGETICA, MITIGAGCAO e ADAPTAGAO em projetos, regulamentos
e Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio

ATIVIDADES

Iniciativas Selo Verde e Bibliotecas Verdes

Iniciativas, dirigidas a associados, no ambito de tematicas especificas

10



Recolha, sistematizacdo de informacao e realizagdao de a¢Ges de divulgacdo e esclarecimento sobre programas
e linhas de apoio a projetos e investimentos

“Ponto de Transi¢ao”

Formagdo/sensibilizacdo nas areas do ambiente e da energia

o Dinamizagdo do Jardim das Energias

o Preparagdo e desenvolvimento de ages de formagdo para publicos especificos

o Formagao e qualificagdo dos técnicos da ENA

Sensibiliza¢ao, divulgagao e formag¢ao da comunidade educativa

o Criagdo de recursos educativos e de ferramentas pedagodgicas

o Desenvolvimento de dindamicas participativas

Informagao e comunicagao

o Realizagdo de eventos

Preparacdo e realizacdo de atividades promocionais

Atualizacdo do Sitio Web, participa¢do ativa na comunicagdo e redes sociais

Esclarecimento de associados e publico em geral

Organizagdo e participacdo em campanhas de sensibilizagdo

O |0 |0 |0 |O

Participagdo em eventos e conferéncias

ATIVIDADES

Criagdo de protocolos de colaboragao

Contacto e cooperagao com outras Agéncias Nacionais e Europeias

Participacdao em associa¢Ges e redes nacionais e internacionais

Aumento de niimero de associados e reforgo de parcerias

Cooperac¢ao no ambito de Clusters locais e regionais

ATIVIDADES

Identificacdo de programas de financiamento e apoio na preparacao de dossiés de candidatura

Formas de financiamento da ENA

Implementacao de projetos financiados

11
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ACOES E PROJETOS

1. EFICIENCIA ENERGETICA

Promocgao da eficiéncia energética em escolas, edificios e equipamentos associados

Desenvolvimento, implementagao e acompanhamento de planos energéticos municipais

Em 2024, a ENA dara continuidade ao desenvolvimento desta atividade em colaboragao com os
servigos técnicos dos Municipios da sua area de intervengdo, considerando o levantamento e
sistematizagdo de informacgdo, bem como elaboracdo de planos energéticos em articulagdao com

os Planos de Acdo para a Energia Sustentavel e Clima.

Serdo levadas a cabo acGes especificas no dmbito de projetos financiados pelo Plano de

Promocao da Eficiéncia no Consumo de Energia (PPEC).

Gestdao da manutencao dos edificios publicos

As boas condicGes operativas e a otimizacdo dos sistemas energéticos e equipamentos do
edificado municipal e outros edificios publicos contribuem para aumentar a eficiéncia no
consumo de energia neste setor. Sendo um trabalho de proximidade junto dos seus associados,
em 2024 a ENA dard continuidade a elaboragao, implementagdo e acompanhamento de planos

de gestdo da manutencdo, reforcando o apoio prestado.

Objetivos para 2024: Apoio ao desenvolvimento de planos de manutengdo em edificios

municipais

Auditorias energéticas e planos de racionaliza¢ao de consumos

De entre as intervengdes técnicas fundamentais da agéncia destacam-se as auditorias
energéticas, que consistem na caracterizacdo de consumos de energia, identificagdo de medidas
de eficiéncia energética e verificagdo dos pressupostos técnicos e econdmicos para a sua

concretizacao, resultando em planos de racionalizacdo de consumos a implementar.

Esta atividade continuard em 2024, nomeadamente em edificios municipais e restantes

associados.

Objetivos para 2024: Auditar trés edificios e equipamentos.

12
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Apoio a gestdo da lluminagao Publica dos Municipios

O planeamento da eficiéncia energética na iluminagao publica tem por base a gestdo e
monitorizacdo rigorosa de equipamentos e processos, dada a importancia deste setor na

garantia da seguranca de pessoas e bens, e pelos custos que representa nas contas publicas.

A colaboragdo da ENA com os seus municipios, especificamente Setubal e Palmela, tem
resultado no desenvolvimento de distintas atividades, nomeadamente a medicdo e
monitorizagdo de contratos de desempenho energético de investimentos em sistemas LED,
resultado de concursos desenvolvidos no dmbito de programas de financiamento e que

contaram com o apoio da agéncia (e.g., projeto BundleUp).

Objetivo para 2024: Apoiar a otimizagdo da rede de ilumina¢do publica nos Municipios

de Setubal e Palmela, nomeadamente através da implementacgdo do projeto

ProLIGHTmed, do Interreg Euro Med.

Auditorias energéticas as frotas de entidades associadas

Pelos importantes resultados que, ao longo dos anos, muito tém contribuido para o aumento
da eficiéncia e melhoria do desempenho energético de entidades associadas da ENA, a auditoria
energética a frotas representa uma area de trabalho muito relevante no conjunto de atividades

da agéncia.

Em 2024 serd dada continuidade a esta atividade, identificando dreas de intervengao,
elaborando, implementando e acompanhando Planos de Racionalizacdo dos Consumos de
Energia de acordo com o disposto no RGCE — Transportes (Regulamento de Gestdo do Consumo
de Energia para o Setor dos Transportes). Serdo desenvolvidas estratégias para classificacao

energética das frotas.

Objetivos para 2024: Elaborar relatdrios trimestrais e anual para a Fertagus e TST. Dar

continuidade ao apoio prestado a Fertagus e a TST no dmbito do RGCE. Implementar
Sistemas de Gestdo de Energia (1SO 50001) na Fertagus. Incentivar os Municipios da ENA a

iniciar processos de auditoria e de gestdo de frotas.

13
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Apoio na identificacdo de servigos e produtos mais eficientes e implementagao de processos

de financiamento e de aquisi¢ao

A intervencdo da ENA junto dos seus associados ultrapassa o conjunto de atividades de cariz
técnico, formativo e de comunicagdo que desenvolve, contemplando também a identificacdo de
necessidades, escolha de prestadores de servigos e aquisicdo de produtos e equipamentos

segundo critérios de eficiéncia e sustentabilidade ambiental e energética.

A participacdo da agéncia em projetos de financiamento nacionais e Europeus tem criado
oportunidades para adquirir e disponibilizar aos seus associados, e ao Territério Arrabida,

equipamentos e estruturas energética e ambientalmente mais eficientes.

No ambito dos projetos BundleUp NEXT e +Eficiéncia, coordenados pela RNAE, Caderneta
Energética, Eficiéncia H20 e Edulux 2,3+, coordenados pela S. Energia, Observatério Energético
e Frio Eficiente, coordenados pela ENA, e Supershine, no dmbito do Horizonte Europa, e na
sequéncia das diversas candidaturas a programas de financiamento, a ENA apoiara os seus
associados a nivel técnico, administrativo e legal, bem como na procura de financiamento para

solugGes de eficiéncia energética e producdo de energia renovavel.

Objetivos para 2024: Dar continuidade ao apoio aos seus associados através da

monitorizagdo e implementacdo dos projetos BundleUp NEXT, +Eficiéncia, Caderneta
Energética, Eficiéncia H20 e Edulux 2,3+, Observatdrio Energético, Frio Eficiente e
Supershine, e procurando solugdes de financiamento através de novas candidaturas,

respondendo a interesses especificos.

Certificacdao Energética de Edificios Municipais e de outras Entidades Associadas

Trata-se de uma drea de trabalho muito importante para os associados da ENA, e na qual assume
uma posic¢ao relevante no panorama nacional, ndo sé pela competéncia dos seus técnicos, como
pela resposta eficaz as solicitagdes. Em 2024, a ENA dara continuidade ao apoio prestado aos
servicos técnicos Municipais, e outras entidades associadas, no desenvolvimento de processos
de certificagdo energética de edificios. No seguimento das auditorias realizadas, sera dado apoio
na avaliagdo técnica e econdmica das medidas propostas ao nivel da reducdo de consumos de

energia e manutengdo dos sistemas, de acordo com as exigéncias do SCE.

14



- AGENCIA DE ENERG

DA ARRA

Objetivos para 2024: Dar continuidade a Certifica¢do Energética dos edificios municipais e

de outras entidades associadas, refor¢cando o interesse da implementagdo destes processos

enquanto ferramenta de decisdo. Certificar vinte edificios.

Dados fidveis e regulares sobre energia e outros recursos sdo essenciais, e sdo a base para
planear e decidir, bem como formular, implementar e verificar a coeréncia das medidas e

politicas locais envolvidas no planeamento da sustentabilidade energética e ambiental.

A criacdo de um observatério de sustentabilidade, na regido de intervencdo da ENA, resultou da
necessidade de sistematizar a recolha e tratamento de dados de consumo de recursos naturais
e energia, para fornecimento de informagbes fidveis e periddicas, permitindo ndo soé
fundamentar a tomada de decisGes, com também calcular as emissGes de gases com efeito de

estufa associadas a esses consumos.

Em 2024 a ENA dara continuidade ao desenvolvimento do Observatério Energético, um projeto
que coordena e que conta com o apoio do Plano de Promoc3do da Eficiéncia no Consumo de
Energia (PPEC), estando em curso o desenvolvimento de uma plataforma informatica que
permitira recolher automaticamente e sistematizar dados de consumo de eletricidade e de gas
natural, caracterizar perfis de consumo, avaliar indicadores, reportar mensalmente consumos e

emissoes e analisar dados em tempo real.

A implementacdo deste projeto articula-se com o tratamento dos dados resultantes da

implementacdo do projeto Esmartcity (Interreg MED).

Objetivos para 2024: Dar continuidade ao desenvolvimento da plataforma informdtica

Observatorio Energético, a utilizar nos observatdrios dos Municipios de Sesimbra, Setubal e
Palmela. Apresentar relatdrios trimestrais. Participar no desenvolvimento de solugées de
gestdo inteligente de edificios com base nos dados gerados pelos sistemas de

monitorizagdo instalados no dmbito do Esmartcity.
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2. FONTES DE ENERGIA ENDOGENAS E RENOVAVEIS

Aproveitamento da energia solar e da biomassa

O Territdrio Arrdbida apresenta elevado potencial de produgdo de energia a partir de fontes
renovaveis e enddgenas, nomeadamente solar e biomassa residual de origem agricola e
florestal. E importante caracterizar e gerir estes recursos energéticos nos Concelhos de Palmela,
Setubal e Sesimbra, e incentivar o seu aproveitamento através de projetos locais, de acordo com
a viabilidade técnica e econdmica da producdo de energia térmica e elétrica para autoconsumo
ou venda a rede, ao abrigo da legislagdo em vigor, bem como aquecimento ambiente e de agua
para utilizagdo domeéstica ou em instalagBes publicas, nomeadamente equipamentos
desportivos, ou ainda promovendo a substituicdo de caldeiras a gaséleo ou gas propano por

caldeiras a biomassa.

Em 2024 a ENA dara continuidade as auditorias e diagndsticos energéticos, e andlise do
potencial local, avaliando e aconselhando os seus associados e outras entidades sobre as

solu¢Ges mais adequadas.

Objetivos para 2024: Apoiar a instalacdo de sistemas de aproveitamento de energia solar no

dmbito dos projetos BundleUp NEXT, Regadio Eficiente, Frio Eficiente e Supershine, junto dos
seus municipios e restantes associados. Analisar o potencial produtivo de biomassa
agroflorestal, procurar fontes de financiamento e desenvolver projetos de valoriza¢éo

energética.

Instalagao de sistemas de produgao de energia a partir de renovaveis em edificios publicos

Considerando o potencial de fontes renovaveis de energia no Territério Arrabida, é importante
identificar oportunidades de financiamento para instalacdo, em edificios municipais, de

sistemas de producdo de energia com base em fontes renovaveis, especialmente para:

- Instalagdo de painéis fotovoltaicos e/ou coletores solares térmicos, nomeadamente
em escolas, através de investimento direto dos municipios, “renting” ou via entidades

terceiras;

- Substituicdo de caldeiras a diesel, ou gas propano, por caldeiras a biomassa.
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Objetivos para 2024: Desenvolver as a¢des necessdrias a instalacéo de sistemas de

producdo de energia com base em fontes renovdveis, de acordo com
oportunidades de intervengdo. Identificar e recorrer a programas de financiamento

para instalagdo de equipamentos nos trés Municipios.

A Comissdo Europeia reconhece iniciativas energéticas comunitarias como “comunidades de
energia”, no seu Pacote de Energia Limpa. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n2 162/2019,
de 25 de outubro, em Portugal passou a ser possivel cidaddos e entidades privadas e publicas,
como as autarquias, participarem enquanto agentes ativos em comunidades energéticas,

produzindo, armazenando e partilhando localmente a energia.

As comunidades de energia renovavel assumem um papel fundamental na transicdo energética
local, e apesar do enquadramento regulamentar que incentiva a sua criagdo e desenvolvimento,

ha ainda barreiras a ultrapassar, especialmente legais, econdmicas e institucionais.

Em 2022, a ENA iniciou a sua intervengao nesta tematica, tendo vindo a trabalhar no projeto de
criacdo e desenvolvimento de uma comunidade de energia renovavel com a aicep Global
Parques, sua associada, e numa perspetiva de expansao desta tipologia de projeto para os
Municipios de Palmela, Setubal e Sesimbra, incentivando a partilha da redugdo nos custos da
energia entre os membros da comunidade, no ambito de um fundo de eficiéncia energética a
criar e alimentar através das receitas geradas, sendo os recursos utilizados para apoiar a

implementacdo de solugdes e iniciativas que promovam a eficiéncia energética.

Objetivos para 2024: Desenvolver uma comunidade de energia em cada Municipio

do Territorio Arrabida e em drea de intervencdo da aicep Global Parques.

Gestdo dos sistemas de recolha e tratamento de dleos alimentares usados

Em 2007, a ENA iniciou o desenvolvimento do projeto Rota dos Oleos Alimentares Usados na
sua drea de intervengdo: inicialmente cumprindo os seus objetivos em matéria de
sustentabilidade ambiental e energética, e posteriormente apoiando os seus municipios no
cumprimento de requisitos da imposicdo legal para o correto encaminhamento dos éleos

alimentares usados, com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 267/2009, de 29 de setembro.
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Este projeto, que em muito contribuiu para a sustentabilidade ambiental e energética do
Territério Arrabida, sensibilizando a comunidade para a importancia deste tema, evoluiu e faz
agora parte de um conjunto de atribuicdes e responsabilidades dos municipios de Sesimbra,
Setubal e Palmela, aos quais a ENA continuard a prestar apoio em matéria de gestdo e

monitoriza¢do de todo o sistema de recolha e tratamento de 6leos alimentares usados.

Objetivos para 2024: Fomentar a consolidagdo do sistema de recolha de Oleos Alimentares

Usados. Apoiar os Municipios na gestdo e monitorizagdo das redes de recolha e valorizagéo,
no desenvolvimento e implementag¢do de campanhas de sensibilizagdo, contribuindo para o

aproveitamento de um recurso produzido a nivel local.
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3. MITIGACAO E ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS

Desenvolvimento de planos de acdo para o clima e a energia, e acompanhamento da
implementacao das medidas propostas

A ENA tem como objetivo principal apoiar os seus associados em matéria de sustentabilidade
ambiental e energética. De entre as atividades que desenvolve, destacam-se a elaboracao,
implementacdo e monitorizagdo dos planos de agdo nas areas da mitigacdo e adaptacdo as

alteracgOes climaticas.

Finalizado em 2022, o projeto PLAAC-Arrdbida (EEA Grants) permitiu desenvolver trés Planos
Locais de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas para o Territério Arrabida, resultado do trabalho
conjunto entre a ENA, os municipios de Sesimbra, Setubal e Palmela, a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e o Instituto de Geografia e Ordenamento do
Territério, com a participacdo de todos os atores da comunidade com interesse nesta tematica.
Estes planos, dindmicos e que se pretende implementar no territério, sdo a base de
desenvolvimento dos Planos Municipais de A¢do Climatica que, pela aplicacdo da Lei de Bases

do Clima, os municipios terdo de apresentar em 2024, contando para isso com o apoio da ENA.

Quanto a mitigacdo, a ENA trabalhara com os seus municipios associados no desenvolvimento,

implementacdo e monitorizagcdo de medidas, no dmbito dos seguintes processos.

Acompanhamento da implementag¢ao de medidas de sustentabilidade energética em Palmela

A ENA fomentou e participou ativamente na adesdo do Municipio de Palmela ao Pacto de
Autarcas, em 2009, através do qual foram implementadas e monitorizadas medidas
preconizadas no Plano de Ac¢do para a Sustentabilidade Energética de Palmela (PAESP),

envolvendo os diversos agentes da comunidade.

Na continuacdo deste processo, sdo inumeros os projetos e atividades que o Municipio de
Palmela tem desenvolvido no seu territorio, promovendo novos caminhos, iniciativas e
compromissos, e abracando metas mais ambiciosas. Neste contexto, o municipio tem contado
com o trabalho desenvolvido pela ENA nas mais diversas areas, nomeadamente na divulgacdo e
implementacdo de campanhas de sensibilizacdo e iniciativas como a das Bibliotecas Verdes,
colaborando na melhoria do desempenho energético e ambiental dos servicos Municipais,
atualizando as matrizes energética e de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE),
identificando novas medidas e estimando o seu potencial de reducdo de emissdes,
nomeadamente no dmbito de uma possivel atualizagdo dos compromissos do Municipio de

Palmela pela eventual adesao ao Pacto do Clima.
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Objetivos para 2024: Apoiar o Municipio no desenvolvimento de agées de dinamizagéo e de

envolvimento da comunidade. Participar ativamente na divulgag¢do, implementagdo e

acompanhamento da iniciativa Bibliotecas Verdes.

Acompanhamento da implementac¢ao do Plano de Ag¢do para a Sustentabilidade Energética e

Clima de Setubal (PASEC)

O Municipio de Setubal aderiu, em 2018, ao Pacto de Autarcas para o Clima e Energia, contando
com a ENA como parceiro técnico para, em conjunto com a equipa municipal, implementar e
monitorizar o seu plano de agao que contempla medidas de eficiéncia energética, fontes

renovaveis de energia, de mitigacdo e adaptacgao as alteragdes climaticas.

Em 2024 a ENA continuara a prestar apoio na implementac¢do das medidas e avaliagdo dos seus
beneficios no consumo de energia e nas emissGes de GEE, em articulagdo com a equipa técnica

da Camara Municipal de Setubal e os diversos atores da comunidade.

Continuarad a levar a cabo as auditorias e acompanhamento das a¢Ges desenvolvidas no ambito

da iniciativa Selo Verde.

Objetivos para 2024: Monitorizar a implementacgdo das medidas e elaborar os relatérios

de acompanhamento, avaliar e corrigir os objetivos, participar em agdes especificas a
definir em conjunto com o Municipio.. Realizar auditorias e acompanhar a

implementagdo do Selo Verde nas empresas do Municipio.

Desenvolvimento do Plano de Ag¢ao para a Sustentabilidade Energética e Clima de Sesimbra

(PAESIMBRA)

Na sequéncia do trabalho desenvolvido em 2020 e 2021 que incentivou a adesdo do Municipio
de Sesimbra ao Pacto de Autarcas para o Clima e a Energia, a ENA apoiara a equipa municipal na
identificacdo de setores de intervengao, levantamento da situacdo atual e definicdo de medidas
a considerar no ambito do desenvolvimento do Plano de Ag¢do para a Energia Sustentavel,

estabelecendo contactos e criando parcerias.

Objetivo para 2024: Desenvolver o PAESIMBRA.
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4. MOBILIDADE, ACESSIBILIDADE E TRANSPORTES SUSTENTAVEIS

Apoio no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentavel

Em 2024 a ENA continuara a trabalhar na implementac¢do de medidas preconizadas no Plano de
Mobilidade Elétrica Sustentdvel para o Territério Arrabida, incentivando o desenvolvimento da
rede de mobilidade elétrica e promovendo modos suaves e alternativos de transporte, apoiando
0s seus municipios a liderar pelo exemplo, como grandes impulsionadores das boas praticas no

seu territorio.

Com o seu trabalho e através da sua rede, a ENA apoiard a elaborac¢do de Planos Municipais de
Mobilidade Sustentdavel, tendo em conta as dindmicas e especificidades de cada Concelho e a
implementacdo de solucdes de transportes coletivos e modos suaves de transporte, de forma a
promover a mobilidade inclusiva e tendo em conta critérios de sustentabilidade energética,

ambiental e econdmica.

Objetivos para 2024: Apoiar a implementac¢éo das medidas preconizadas no Plano de

Mobilidade Elétrica para o Territdrio Arrabida. Colaborar no desenvolvimento de Planos de
Mobilidade Sustentdvel dos Municipios em articulagdo com os Planos Locais de Adaptacdo

as Alteragbes Climdticas e de A¢do para a Energia Sustentdvel e o Clima.
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5. AMBIENTE, ENERGIA E CLIMA NOS PROJETOS MUNICIPAIS E PLANEAMENTO
URBANO

Integragdo das componentes EFICIENCIA ENERGETICA, MITIGAGAO e ADAPTACAO em
projetos, regulamentos e Planos Municipais de Ordenamento do Territério

Sempre que solicitada, a ENA colaborara com as unidades organicas municipais responsaveis
pelas diversas areas de projeto, regulamentacdo, planeamento, revisdo de Planos Diretores
Municipais (PDM), gestdo e ordenamento do territério, nomeadamente no desenvolvimento

das seguintes atividades:

- Acompanhamento e enriquecimento dos diferentes processos, segundo os objetivos e

indicadores do quadro de referéncia da Avaliagdo Ambiental Estratégica;

- Desenvolvimento de conceitos orientadores a aplicar aos diferentes planos de
ordenamento, de acordo com as Estratégias Locais e Metropolitana de Adaptacdo as AlteragGes

Climaticas e tendo em conta as especificidades do territério;

- Apoio aos Municipios na integracdo da componente Eficiéncia Energética nos
regulamentos que definem transferéncias de responsabilidade para juntas de freguesia e
coletividades, nomeadamente através da obrigatoriedade de investimento em solugdes e

equipamentos eficientes.

Na sequéncia do projeto PLAAC-ARRABIDA, que teve como resultado principal um Plano de
Adaptacdo as Alteragdes Climaticas para cada Municipio do Territdrio Arrabida, a ENA procurara

financiamento para a implementac¢do das medidas preconizadas.

O projeto Infire, que conta com a participacdo da ENA e é financiado através do Interreg Euro
Med, prevé o desenvolvimento de um projeto-piloto no Territério Arrabida de criacdo e
melhoria de espacos verdes em areas urbanas, recorrendo para isso a solugdes de base natural
inovadoras que irdo contribuir para aumentar a resiliéncia e adapta¢do do territério as

alteracgOes climaticas.

Objetivo para 2024: Implementar o projeto Infire. Identificar recorrer a programas de

financiamento para implementagéo das medidas preconizadas no PLAAC-Arrabida.
Participar ativamente em grupos de trabalho municipais e extramunicipais com
responsabilidade no desenvolvimento, implementagdo e acompanhamento de projetos,

regulamentos, Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio e Planos de Agdo Climdtica.
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A ENA tem como objetivo principal apoiar os seus associados e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel do Territdrio Arrabida, criando parcerias, articulando a idealizagao

de projetos com a captacdo de apoios a sua concretizagao.

Por outro lado, e tendo em conta o papel crucial da ENA enquanto promotora da alteragao de
comportamentos e hdabitos de utilizagdo dos recursos, pretende-se o envolvimento dos diversos
agentes locais de modo a criar uma cultura energética verdadeiramente eficiente. Sendo a
mudanca de comportamentos uma darea de atuagdo dificil, com resultados nem sempre
percetiveis no imediato, mas que perduram no tempo e se multiplicam na comunidade, a
comunicac¢do, informacdo e educacdo revestem-se de especial importancia no plano de
atividades da ENA, que trabalha no sentido de capacitar cada cidaddo, enquanto produtor ou

utilizador da energia, para escolhas e decisdes mais conscientes.
A ENA apresenta os seguintes objetivos de sensibilizacao, educacao e comunicagao:

v" Criar e implementar programas, ferramentas e materiais educativos que
promovam mudangas positivas de atitude e comportamento na gestao

ambiental, energética e de recursos naturais;

v" Formar para a gestdo da energia, ambiente e recursos naturais terrestres,

costeiros e marinhos;

v" Envolver a comunicacdo social, as entidades publicas, o setor privado, as
organizagdes comunitarias e ndo-governamentais, na demonstrac¢do do valor dos

recursos naturais terrestres, costeiros e marinhos;

v Facilitar o acesso a dados e informacdes sobre a gest3o de recursos, através do

reforgo de sitios web, redes e bases de dados;

v" Divulgar informacdes resultantes da implementacio dos projetos e atividades da

ENA.

As parcerias estdo na base da atividade da ENA, pois s6 em comunidade é possivel alcancar um
desenvolvimento sustentavel e inclusivo para o Territério Arrdbida. Ao longo de 2024, a ENA
trabalhara de forma inclusiva, criando uma cultura ambiental e energética verdadeiramente
eficiente e com participacdo dos agentes locais, munindo-se das melhores estratégias e

ferramentas para garantir a comunicagdo com todas as partes interessadas.
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As atividades seguidamente descritas sdo complementadas pela informagdo que consta do

Anexo B “Plano de comunicag¢do 2024".

Iniciativas Selo Verde e Bibliotecas Verdes

O Selo Verde é uma iniciativa da Camara Municipal de Setubal, na qual a ENA participa desde a
sua concecdo. Estainiciativa visa o reconhecimento publico e atribuicdo de prémios as entidades

gue se destaquem pela sua performance energética e ambiental.

Em 2024 a ENA continuard a colaborar com as diversas entidades que fazem parte desta

iniciativa, assumindo um papel decisivo na avaliacdo dos candidatos a atribuicdo deste galardao.

A iniciativa Bibliotecas Verdes insere-se no crescente movimento de “Green Libraries” que
reconhece a importancia das bibliotecas ndo sé na disseminagdo da ideia desenvolvimento
sustentavel ou sustentabilidade ecoldgica, mas também na criagdo de servicos e programas que
sdo exemplos de atitudes e comportamentos “verdes”. A iniciativa visa aplicar, em todas as
bibliotecas escolares do municipio de Palmela, um questionario sobre a sustentabilidade nas
bibliotecas escolares. O objetivo é aferir praticas, consolida-las, dissemina-las e replica-las,

propondo-se o0 apoio a processos de transicdo de trés escolas piloto.

Objetivos para 2024: Participar ativamente na divulgag¢do, implementagdo, envolvimento

dos agentes da comunidade e acompanhamento do Selo Verde e Bibliotecas Verdes.

Iniciativas dirigidas a associados, no ambito de tematicas especificas

A atividade da ENA dirige-se aos seus associados, pelo que em 2024 serdo identificadas areas de
intervencdo e, sempre que se considerar proveitoso, serdo desenvolvidas campanhas de

sensibilizacdo dirigidas a trabalhadores e decisores das entidades associadas.

Objetivos para 2024: Concegdo e desenvolvimento de pelo menos uma campanha de

sensibiliza¢éio, no dmbito de temdtica especifica.
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Recolha, sistematiza¢ao de informacao e realizagao de a¢des de divulgac¢ao e esclarecimento

sobre programas e linhas de apoio a projetos e investimentos

Estando em curso o Programa-Quadro 2021-2027, a ENA procura reunir toda a informacgao
relevante para apoiar os seus associados na idealizacdo e obtencdo de financiamento com vista
ao desenvolvimento de projetos conducentes a uma economia de baixo carbono e eficiente no

uso dos recursos naturais.

Sempre que se justificar, a ENA organizard sessGes de informag¢do com o intuito de melhor
esclarecer sobre as particularidades de cada programa, estabelecendo parcerias com entidades

relevantes nas diversas areas abordadas.

“Ponto de Transi¢ao”

Iniciado em 2022, o projeto Ponto de Transicdo é coordenado pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian, contando com a participacdo da ENA, do Cense (Centro de Investigacdo em
Ambiente e Sustentabilidade da FCT-NOVA) e da RNAE (Associacdo das Agéncias de Energia e
Ambiente - Rede Nacional). Sendo um projeto piloto de combate a pobreza energética em
Portugal, segue um modelo inovador de a¢Ges de proximidade a nivel municipal e de freguesia,
com o objetivo de apoiar familias a melhorar o desempenho energético das suas habitacdes,

contribuindo para uma transicdo energética mais justa.

Num contentor maritimo adaptado para escritério, o Ponto de Transicdo conta com um perito
qualificado para aconselhar a populagdo sobre faturas de eletricidade e gas, informar e
aconselhar sobre a obtencdo de financiamento para a renovag¢do energética das habitagdes,
dando apoio ao preenchimento de candidaturas e conduz avaliagdes energéticas gratuitas das

habitacdes.

A par do servico prestado no escritério, e caso o municipe pretenda, é levada a cabo uma
avaliacdo energética gratuita de habitagGes por agentes qualificados que permite identifica

oportunidades de melhoria que vao servir de base a aconselhamentos posteriores.

O Ponto de Transi¢ao tem passado por diversas localizagdes no Territdrio Arrabida e, resultado
sucesso alcancado, foi replicado, para que a partir de 2024 mais cidaddos de outros municipios

portugueses possam beneficiar do seu apoio.
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Objetivos para 2024: Instalagdo e funcionamento em novas localizagdes do

Territorio Arrdbida e a nivel nacional.

Dinamizagao do Jardim das Energias

O Jardim Multissensorial das Energias resulta da iniciativa do Municipio de Setubal que, com o
apoio da ENA, transformou um jardim publico em local de passagem num espaco verde inclusivo
onde todos, nomeadamente os que apresentam limitagcdes de ordem fisica e mental, podem
viajar pelo mundo das fontes renovaveis de energia. Este jardim tem um forte caradter de
integragdo social, pelas sinergias que permite estabelecer com as popula¢des dos bairros

adjacentes.

O jardim proporciona uma experiéncia multissensorial através de equipamentos e painéis
informativos que possibilitam a realizacdo de um percurso interpretativo, privilegiando a
interatividade e a experimentagdao como forma de enriquecer a comunicagdo com o visitante e
oferecendo, a Cidade de Setubal, uma ferramenta verdadeiramente importante na formagao e
sensibilizagdo dos diferentes publicos para as questdes das energias renovaveis e da utilizagdo

racional de energia.

Também as Tertulias do Jardim, iniciadas em 2023, terdo continuidade em 2024 no Jardim das
Energias, com frequéncia mensal e tendo por objetivo estimular conversas e debates em torno
de temas relevantes nas areas da sustentabilidade ambiental e energética, com amigos, familia,
colegas ou vizinhos, acompanhados de um especialista na matéria. Estas conversas de fim de
tarde permitirdo partilhar ideias e aprender, com as experiéncias de cada um, como se faz o
caminho rumo a neutralidade climatica do nosso territério. Alguns temas a abordar: Energias
renovdveis, Alteragdes climaticas, Consumo responsdvel, Economia circular, Agua,

Biodiversidade.

Objetivo para 2024: Dinamizar e monitorizar a utilizagdo do recurso pedagdgico Jardim

das Energias. Continuar a realizar, com frequéncia mensal, as Tertulias do Jardim.
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Preparagao e desenvolvimento de a¢oes de formagao para publicos especificos

A preparagao e implementa¢do de um plano de formagdo nas dreas do ambiente e da energia
assume especial importancia em 2024, especialmente tendo em conta os projetos nacionais e
Europeus em curso e os temas abordados, podendo certificar as a¢des de formagdo
desenvolvidas em parceria com outras entidades, e dirigindo a oferta formativa a diferentes

publicos, a saber:
- Técnicos municipais,
- Técnicos das empresas associadas da ENA,

N

- Técnicos de empresas e entidades ndo associadas a ENA, nomeadamente com
intervencgdo nas dreas da arquitetura e engenharia, partilhando as melhores praticas

para aumento da eficiéncia energética das edifica¢des.
- Professores,

- Entidades locais e parceiros no ambito dos projetos em curso.

Objetivo para 2024: Implementar duas sessbes de formagado.

Formagao e qualificagdao dos técnicos da ENA

A qualidade dos servicos prestados e do trabalho desenvolvido pela ENA resulta da motivacao e
competéncia da sua equipa. Uma das prioridades €, pois, formar os trabalhadores e garantir a
sua motivagdo e habilitacdo nas areas de intervengdo, criando um conjunto diversificado de
valéncias que fortalecem uma resposta eficaz as solicitacGes dos seus associados e demais

entidades da regiao.

Objetivos para 2024: Investir na formagéGo e atualizagdo de competéncias dos seus

trabalhadores em temdticas com interesse para a Agéncia, nomeadamente nas dreas

do ambiente, da energia e da gestéo de recursos naturais.

Criacdo de recursos educativos e de ferramentas pedagogicas
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As “Maletas da Sustentabilidade” e “Maleta Agua para Todos” continuam a fazer sucesso junto
da comunidade educativa, e ndo sé. Os seus conteudos pedagdgicos, desenvolvidos
respetivamente em 2017 e 2018, sdo objeto de constante solicitacdo, estando garantida a

continuidade da promocgao, divulgacdo e partilha destes recursos pedagdgicos em 2024.

Paralelamente prevé-se a atualizagdo dos seus conteldos pedagdgicos e a conce¢dao de novos
recursos educativos nas areas da sustentabilidade energética, ambiental e de gestdo de recursos
naturais dirigidos aos diversos publicos-alvo, a divulgar de forma itinerante junto das mais

diversas instituicdes e eventos, nomeadamente junto da comunidade escolar.

Especificamente no que toca as Maletas da Sustentabilidade e da Agua, a ENA dara continuidade
a disponibilizagdo e implementacdo, nas escolas e outros locais de interesse, os materiais

didaticos e atividades que abordam os seguintes temas:

“Pegada de Carbono”: aborda temas relacionados com a eficiéncia energética, a mobilidade

sustentavel, o clima e as alterag¢des climaticas.

“Desperdicio Zero”: sao desenvolvidos temas relacionados com o consumo sustentavel, a
economia verde, o uso eficiente de recursos, o ciclo de vida dos materiais e a valorizagao dos

residuos.

“Arrabida Serra e Mar”: apresenta e desenvolve temas relacionados com o oceano, a defesa do

litoral, a biodiversidade, os servigos dos ecossistemas e o patrimdnio natural.

“Maleta Agua para Todos”: aborda o tema da utilizagdo eficiente da agua, apresentando
atividades e materiais didaticos que visam contribuir para a adocdo de praticas mais

sustentaveis, com especial enfoque para a redugdo do consumo.

Serdo desenvolvidas atividades conjuntas no ambito da recolha seletiva, particularmente no
que diz respeito a recolha dos dleos alimentares usados, acdes de promogdo ambiental e dos

valores da eficiéncia energética e atividades Iudico-pedagdgicas.

As ferramentas e materiais do projeto PLAAC-Arrabida sdo muito importantes e relevantes em
matéria de educagao para a adaptacao as alteragdes climaticas, e em 2024 a ENA continuara a

divulga-las e dinamiza-las junto a comunidade educativa do Territério Arrabida.

Objetivos para 2024: Dinamizar e divulgar os materiais diddticos e as atividades das

Maletas da Sustentabilidade e da Agua e do PLAAC-Arrdbida. Desenvolver uma campanha

de promogédo de boas prdticas no dmbito dos Oleos Alimentares Usados (OAU).
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Desenvolvimento de dindmicas participativas

Propde-se, em 2024, a implementacdo de atividades de sensibiliza¢cdo consideradas nos diversos
projetos em curso e a concecao de agles de suporte a dinamizagao dos recursos pedagoégicos
das maletas da sustentabilidade e da dgua. Sempre que possivel serdo dinamizados os jogos de
exterior relativos aos objetivos de desenvolvimento sustentavel, agua e a varios temas

relacionados com a sustentabilidade.

Na sequéncia da aprovacdo e implementacdo de medidas financiadas através do PPEC, dirigidas
a comunidade educativa, a ENA dard continuidade ao desenvolvimento dos projetos NegaWatt

e Escape Room Energia, coordenados respetivamente pela RNAE e a Ameseixal.

Em 2024 serd implementado o projeto Auditoria Ambiental: Conhecer para Atuar, no ambito
do qual a ENA ira trabalhar com alunos, professores e pessoal ndo docente da Escola Secundaria
du Bocage, em Setubal. Este projeto pretende contribuir para a redugdo dos impactos
ambientais decorrentes da atividade escolar de forma continua, sem diminuir a qualidade dos

servigos e promovendo a cidadania ativa na comunidade escolar.

O projeto serd desenvolvido pelos alunos, coordenados pela equipa técnica da ENA, garantindo
a sua sensibilizagdo e formacdao em matéria de sustentabilidade ambiental, em simultaneo com

a implementacdo pratica das atividades.

Objetivos para 2024: Dinamizar os projetos NegaWatt e Escape Room Energia junto

da comunidade educativa do Territorio Arrabida. Desenvolver, com a Escola

Secunddria du Bocage, o projeto Auditoria Ambiental: Conhecer para Atuar.

Organizagao de eventos

Evento subordinado ao tema da dgua

Porque:

= 0 acesso a agua e ao saneamento é essencial a vida e um direito humano,

= aagua é vital para o desenvolvimento sustentavel - desde a saude e a alimentacéo,
até a igualdade de género e a economia,

*= estamos em plena Década Internacional de Acdo sobre a Agua para o
Desenvolvimento Sustentavel, 2018-2028 (ONU), e enfrentamos desafios sobre a
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agua que exigem resposta urgente,

= cada gota conta, e por isso é necessaria a utilizacdo eficiente da 4gua a todos os
niveis, tendo em conta a relacdo entre 4gua, alimentos, energia e ambiente,

= a 4gua é um fator crucial para alavancar e alcancar todos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, bem como outras agendas globais como o Quadro de
Sendai para a Redugdo do Risco de Catastrofes, a Nova Agenda Urbana, a Convengao
sobre a Diversidade Bioldgica e o Acordo de Paris,

= é fundamental a participa¢do de todos,
A ENA propoe-se organizar, em 2024, um evento subordinado ao tema da agua, no qual se
pretende reunir representantes municipais e de entidades publicas com interven¢do nesta
tematica, organiza¢des ndo governamentais, instituicdes académicas e de investigacdo, bem

como entidades interessadas do setor privado e a sociedade civil.

Serdo debatidas questdes relativas ao acesso a dgua potdvel e saneamento, polui¢cdo da dgua e
eventos climaticos extremos, especialmente secas e inundacgdes, potenciados pelas alteracbes

climaticas e pela perda de biodiversidade, tendo em conta os seguintes temas:

* Década de A¢3o pela Agua;

= Jgua para a salde, para o desenvolvimento sustentavel e cooperacao;

= Jgua para o clima, a resiliéncia e o ambiente.
O evento proposto pretende colocar a dgua no centro das multiplas areas a que esta ligada,
incentivando os participantes a analisar os desafios e oportunidades relacionados com os
objetivos da Década de Acdo pela Agua, que fazem parte da Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel e do seu 62 Objetivo (ODS6) dedicado a agua.

Outros eventos

Em 2024, a ENA organizard um Workshop Oficina de Formagdo subordinada ao tema
“Capacitacdo dos parceiros para o trabalho em rede em prole do desenvolvimento sustentavel
na area ambiental”, integrado no “12 Encontro Saude Arrabida e Alterag¢Ges Climaticas - Os

III

desafios globais e os caminhos Locais para o desenvolvimento sustentavel”, a levar a cabo pela

Unidade de Saude Publica da Arrabida do Agrupamento de Centros de Saude da Arrabida.

Propde-se também a organizacao do festival de Gastronomia de baixo carbono (Low Carbon
Food Festival): esta iniciativa tem como objetivo promover a alimenta¢do saudavel com base
em produtos locais e a reducdo do desperdicio. Pretende envolver-se nomes sonantes da
culindria nacional, com o triplo propdsito de dar visibilidade a ideia e conceito, de desenvolver

um conjunto de receitas que, utilizando apenas produtos locais, conduzam a reduc¢do da pegada
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ecolégica associada a alimentagao e, por outro lado, promover a redu¢do do desperdicio de

alimentos.

Pretende-se passar a mensagem de que a racionalidade energética e a sustentabilidade fazem
parte do nosso quotidiano, procurando envolver a ADREPES e a Escola de Hotelaria e Turismo

de Setubal, em parceria com os municipios.

No ambito dos projetos em curso, nomeadamente o EUCityCalc (Horizonte 2020), o Supershine
e o Agile (Horizonte Europa) e os projetos PPEC coordenados pela ENA, serdo desenvolvidos
eventos especificos com o objetivo de informar e debater as tematicas abordadas (descritos no

Anexo C).

Objetivos para 2024: Preparar e organizar um evento sobre a dgua e um workshop sobre

Capacitagdo dos parceiros para o trabalho em rede em prole do desenvolvimento
sustentdvel na drea ambiental. Organizar o Festival de Gastronomia de Baixo carbono e

diversos eventos de capacita¢Go no dmbito dos projetos em curso.

Preparacao e realizagao de atividades promocionais

Muito embora a ENA, através das atividades que desenvolve no Territorio Arrabida, alcance os
mais diversos publicos e seja reconhecida pela comunidade, é muito importante redobrar
esforcos na divulgacdo dos seus projetos, alimentando a consciéncia coletiva da sua existéncia
através de iniciativas promocionais, a saber:

- Divulgacdo das atividades da Agéncia junto de empresas, de atores nas areas da

energia, do ambiente e gestdo de recursos naturais, e outras entidades.

- Concecao e producdo de materiais promocionais.

Objetivos para 2024: Criar e produzir material de promogdo da ENA e dos projetos a

desenvolver. Criagdo de protocolo de colaboragdo com a TST para divulgagéo de

conteudos informativos através do circuito de informagdo TV nas suas viaturas.

Manutengdo do Sitio Web, participagdo ativa na comunicagao e redes sociais

A atualizacdo continua da informacdo divulgada através do Sitio Web da ENA é uma das
prioridades na area da comunicagdo, permitindo divulgar informacdo acerca das atividades da

agéncia e reforcar a sua ligacdo aos diversos publicos.
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Através do envio de informagdes periddicas, a ENA continuard a marcar presenca nos orgaos de
comunicac¢do social locais e regionais, bem como nas revistas especializadas em tematica
ambiental e energética e nos diversos canais de comunicacdo dos seus associados e outras

entidades (ex. boletins e publicagdes municipais).

A participacdo da ENA nas redes sociais basear-se-a na divulgacdo de informagdo de qualidade,

sobre a agéncia, os seus objetivos e projetos.

Objetivos para 2024: Aumentar o numero de noticias e artigos divulgados através dos

drgdos de comunicagdo social. Reforgar a rede de canais especializados com os quais

colaborar.

Esclarecimento de associados e publico em geral

A ENA, enquanto vetor de disseminacdo de boas praticas nas areas do ambiente e da energia,
devera reforcar as capacidades que lhe permitam esclarecer as entidades associadas e cidadaos,
nomeadamente em questdes de utilizacdo racional de energia, certificacdo energética de
edificios, sistemas de conforto térmico, isolamento de edificios ou comercializacdo de energia,

ambiente, encaminhamento de residuos, mobilidade e gestdo de recursos naturais.

O atendimento dos cidaddos sera realizado telefonicamente e via Internet, através do Site e

contacto de correio eletrdnico.

Objetivos para 2024: Prestar esclarecimentos técnicos a associados e cidaddos. Recolher,

tratar e divulgar, periodicamente, legislacdo e informagdes de interesse aplicavel as

questdes energéticas e ambientais, através do Sitio Web da ENA.

Organizagao e participagdo em campanhas de sensibilizagao

Dado o ambito territorial de atuacdo da agéncia, as a¢Oes de disseminacdo a nivel local sdo
imprescindiveis para a divulgacdo do seu trabalho junto da comunidade e de aproximac¢ado dos

cidaddos.
Propde-se, em 2024:

v" Organizar as Curtas da mobilidade, durante a semana europeia da mobilidade,

divulgando curtas-metragens dedicadas ao tema da mobilidade sustentavel. As
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sessOes de poderdo ser realizadas em escolas, auditérios municipais, ou outros

locais considerados convenientes dos trés municipios.

v" No ambito da campanha “Circular é viver”, que aborda as teméticas da
reciclagem, reutilizacdo e economia circular, a ENA ird colaborar e dinamizar, no
Territério Arrdbida, o projeto de recolha e transformacao de escovas de dentes
usadas em diversos tipos de produtos, nomeadamente pranchas de surf
adaptadas. Propde-se também desenvolver, junto das corporagées de
bombeiros, um projeto de valorizacao de materiais e equipamentos em fim de
vida, envolvendo especialistas na drea do design para conce¢do de novos

produtos.

Para além destas atividades, a ENA organizara e apoiara os seus associados na concretizagdo de
campanhas de sensibilizagdo, nomeadamente no ambito dos Dias Abertos, Dias da Energia,

Semana Europeia da Mobilidade, entre outros (apresentados em Anexo B).

Objetivos para 2024: Organizar as Curtas da mobilidade e campanhas subordinadas aos

temas da reciclagem, reutilizagdo e economia circular “Circular é viver”. Desenvolver
eventos de sensibilizagdo no dmbito dos projetos em curso. Apoiar os Municipios e

restantes associados no dmbito da Semana Europeia da Mobilidade.

Participacdo em eventos e conferéncias

Dada a importancia da comunicacdo, troca de experiéncias e de informag¢do com outras

entidades, a ENA participara em eventos e iniciativas sobre temas especificos.

O contacto com entidades congéneres no ambito de féruns especializados e encontros técnicos
possibilita a divulgacdo do trabalho da agéncia, a criagao de parcerias e angariacdo de projetos,

contribuindo para o crescimento da ENA.

No ambito das dreas tematicas de intervencdo, a agéncia organizard, participara e dar-se-a a
conhecer em eventos que promovam a divulgacdo, promog¢ao de boas praticas e sensibilizacdo

de diversos grupos-alvo.
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7. CRIACAO DE PARCERIAS E PARTICIPACAO EM REDES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

As parcerias com outras entidades, nomeadamente agéncias nacionais e europeias, redes e
associacbes, permitem adquirir conhecimentos e promove a troca de ideias e experiéncia,
contribuindo para que a ENA cresca a nivel técnico e participe em novos projetos, concorrendo

para o desenvolvimento de um trabalho de qualidade e beneficiando os seus associados.

Por outro lado, a consolidagao da ENA enquanto entidade com intervengao de interesse publico
no seu territdrio motiva-nos a preparar e submeter, em 2024, uma candidatura para obtencdo
de estatuto de utilidade publica, nomeadamente pela sua atividade nas areas da eficiéncia
energética, fontes de energia renovaveis, mobilidade, formacdo e consciencializa¢do, e
adaptacdo as alteragGes climaticas, com objetivos de interesse geral e prestando servigos, sem

fins lucrativos, a comunidade.

Criacao de protocolos de colaboragao

Para além dos protocolos ja criados com a Agéncia para a Energia (ADENE) e com a RNAE, Rede
Nacional de Agéncias de Energia, a ENA procurara estabelecer lagos com diversas entidades
locais, regionais, nacionais e internacionais, através da criacdo de protocolos de colaboracdo,

nomeadamente com outras agéncias nacionais.

Contacto e cooperagdao com outras Agéncias Nacionais e Europeias

A ENA mantém estreito contacto com outras Agéncias Nacionais e Europeias, no ambito do qual
tem sido possivel adquirir conhecimentos e conhecer novas experiéncias e ideias, assim como

participar em projetos conjuntos.

Prevé-se em 2024 a continuacdo das atividades de cooperacao.

Participacdao em associagoes e redes nacionais e internacionais

Com o objetivo de alargar a sua rede de conhecimentos, aumentar as suas competéncias
internas e obter apoio técnico e financeiro para os projetos a desenvolver, é fundamental a
associacao da ENA a entidades de ambito nacional e europeu, com interven¢do nas areas da

eficiéncia energética, fontes de energia renovaveis, mobilidade e transportes sustentaveis,
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alteracgOes climaticas.

Para além da sua participacdo na RNAE, no seio da qual tem desenvolvido intensa atividade, e
tendo em conta a participagdo dos Municipios em redes e associagdes nacionais e
internacionais, decorrente de compromissos assumidos nos dominios das alteragGes climaticas,
da promocdo de fontes de energia renovaveis e da eficiéncia energética, como sejam o Pacto de
Autarcas e a Rede Nacional para a Mobilidade Elétrica, a ENA, dadas a suas areas de atividade,
faz parte da Energy Cities (associacdo europeia de autoridades e agéncias locais), associacdo no
ambito da qual tem alargado o horizonte de parcerias e fontes de financiamento de projetos,

atuando a ENA como ligacdo destas entidades aos seus Municipios.

Através dos projetos financiados pelos Horizonte 2020, Horizonte Europa e PPEC, a ENA
participa em redes internacionais nas tematicas das fontes de energia renovaveis, mobilidade
sustentavel e crescimento verde, sendo um importante ponto de ligacdo a potenciais parceiros

e novos projetos nestas dreas e uma ponte para o conhecimento de grupos de interesse.

Objetivos para 2024: Dar continuidade a participa¢do ativa na RNAE e na Energy Cities.

Participar em redes temdticas no dmbito do Interreg, do Life, do Horizonte 2020 e

Horizonte Europa, do PPEC, e procurar de outros grupos de interesse.

Para além do aumento do numero de associados, a agéncia deverd promover a integracdo dos
seus associados em projetos que lhes tragam beneficios, pela introdugao de equipamentos e

metodologias que conduzam a racionalidade energética e sustentabilidade.

Objetivos para 2024: Identificar potenciais novos associados e estabelecer contacto,

promover reunibes de apresentagdo de competéncias e de angariagdo de associados junto

de entidades publicas e privadas localizadas na sua regido de intervengéo.

Seguindo uma estratégia de fomento e apoio a investigacdo, inova¢do e desenvolvimento no

dominio do ambiente e da energia, a ENA pretende cooperar com empresas, fornecedores
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especializados, prestadores de servigos, centros de investigacdo, universidades e instituicdes
associadas, no desenvolvimento de massa critica, competéncias e talento, refor¢ando e
promovendo a interacdo e a coopera¢do nestes dominios e contribuindo para o aumento da

competitividade da regido.

A ENA prestara o apoio necessario a criacao e desenvolvimento de Clusters locais e regionais,
nomeadamente de um cluster dedicado a mobilidade elétrica no setor nautico, realizando um
conjunto diversificado de atividades, das quais se destacam a identificacdo de potenciais
parceiros, informacao sobre fontes de financiamento, colaboracao na organizacdo de eventos,
disponibilizacdo de informacao especializada e criacdo de contactos, atuando como plataforma

de didlogo entre as partes interessadas e promovendo interfaces para outros setores.

A ENA participara ativamente nas diversas plataformas de colaboracdo de Desenvolvimento
Local de Base Comunitdria (DLBC) no que toca a estratégias de ambito urbano, rural e costeiro,

dinamizadas pela ADREPES.

Objetivos para 2024: Desenvolver as bases necessdrias a cria¢éo de um Cluster de

Mobilidade Elétrica no Setor Ndutico no Territorio Arrdbida.
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8. DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

Para o periodo 2021-2027 foram definidos diversos programas europeus de financiamento no
ambito do Quadro Financeiro Plurianual, verificando-se um reforgo significativo de alguns
(Erasmus+, Corpo Europeu de Solidariedade, Horizonte Europa, Life, Interreg e dos programas
de apoio a migracdo e gestao de fronteiras) e a criacdo de novas prioridades, designadamente

ao nivel da transicdo ecoldgica e digital.

Identificacdo de programas de financiamento e apoio na preparac¢ao de dossiés de

candidatura

Tendo em conta a estratégia de desenvolvimento de uma economia verde e circular na sua area
de intervencgdo, e considerando os seus dominios de atuac¢do, a ENA colaborard com os seus
associados na identificagdo de programas de apoio com potencial interesse para o
desenvolvimento das suas atividades, concecdo, desenvolvimento de ideias, criacdo de parcerias
e preparacao de dossiés de candidatura a programas de apoio, no ambito dos Fundos Estruturais
e de Investimento 2021-2027. Quando necessario, esta atividade podera ser articulada com

unidades técnicas das diversas entidades associadas.

Formas de financiamento da ENA

A ENA é uma associac¢do privada sem fins lucrativos, que pretende contribuir para a criagao de
uma comunidade mais eficiente em termos energéticos, de utilizagao dos recursos naturais e de

emissdo de Gases com Efeito de Estufa.

Esta agéncia é constituida por um conjunto de associados que, seguindo objetivos comuns,
contribuem para o crescimento das comunidades locais, ao participarem ativamente na
construcdo de uma agéncia competente e com capacidade de intervengdo na regido onde se
insere. Neste sentido, a ENA procura ativamente garantir o seu funcionamento saudavel e

sustentavel, através das seguintes linhas de atuacdo:

- Alargamento do corpo de associados, garantindo o interesse no trabalho e

competéncias da agéncia e promovendo a requisicdo dos seus servicos;
- Prestacdo de servigos;

- Idealizagdo e concec¢do de projetos geradores de rendimento;
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- Financiamento BEl;
- Desenvolvimento de projetos financiados por programas nacionais e europeus.

A ENA dara continuidade ao desenvolvimento dos projetos EUCityCalc (H2020) aprovado em
2021, Supershine (HEuropa), Regadio Eficiente, Frio Eficiente, Turismo + Sustentdvel e
Observatério Energético (PPEC) aprovados em 2022, Agile (HEuropa), ProLIGHTmed e Infire
(Interreg Euro Med) aprovados em 2023, bem como projetos PPEC coordenados por outas
agéncias: EduLUX 2,3+, Eficiéncia H20, Caderneta Energética, NegaWatt, Escape Room Energia,

(Anexo C).

Por outro lado, e de forma a garantir o financiamento das suas atividades, a ENA desenvolveu
candidaturas de projetos no ambito de diversos programas de apoio, estando as mesmas em

fase de avaliacdo (Anexo E).

Objetivos para 2024: Como parceiro, integrar pelo menos trés candidaturas de

projetos europeus ou nacionais.
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ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2024

O quadro seguinte apresenta o orcamento previsional da ENA para o ano de 2024, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica, SNC (em vigor desde 01/01/2010).

Quadro 2: Orgamento previsional para 2024

IS
Previsdo para 2024
Demonstrag¢do de Resultados Previsional Ano 18 Peso
1.1 Quotas Associados 15,960.00 € 1.9%
1.2 Receitas contratos programa - 11657420 € 13.9%
Setdbal 50,000.00 €
Palmela 39,066.60 €
Sesimbra 27.,507.60 €
1.3 PrestagSes de Servigos! 10,000.00 € 12%
1.4 Projetos Financiados? 697,327.09 € 83.0%
EUCityCale 59,088.00 €
Turismo + sustentdvel 134,706.25 €
112,686.22 €
Regadio eficiente 90,117.30 €
Observatério energético 153,983.22 €
Super Shine 9.,385.50 €
Agile 33,875.00 €
Infire 56,784.00 €
ProlI6H Tmed 46.,701.60 €
Total Proveitos Operacionais 839.861.29 € 100.0%
s 2.1 Comunicagses 2,500.00 € 03%
= 2.2 Alugueres® 600.00 € 0.1%
7 2.3 Combustivel/carregamentos elétricos 200.00 € 0.0%
- 2.4 Deslocagdes /Estadas Nacionais 3,000.00 € 04%
- 2.5 Deslocagdes /Estadas Europa® 22,500.00 € 27%
4 2.6 Material de Escritério 3,000.00 € 0.4%
: 2.7 Ferramentas e Utensilios 6.000.00 € 07%
- 2.8 Publicidade e divulgagdo 6,000.00 € 07%
. 2.9 Trabalhos Especializados 17,840.00 € 22%
Contabilidade 5,040.00 €
Apoio informdtica 1,000.00 €
Assessoria juridica 4,000.00 €
Certificagdio energética 3,000.00 €
Catering 4,800.00 €
" 210 Transferéncias a izar para p iros de projetos coordenados pela ENA 44.,000.00 € 54%
AHP 20,000.00 €
Senergia (Frio eficiente) 10,000.00 €
Senergia (Regadio eficiente) 2,000.00 €
AVIPE (Regadio eficiente) 3,000.00 €
RNAE (Regadio eficiente) 2,000.00 €
RNAE (Observatério energético) 7.000.00 €
- 211 ragéo de icos para i tagdo de projetos 381,700.00 € 465%
ROC 7.000.00 €
Turisio + sustentdvel 108,000.00 €
Frio eficiente 95.,000.00 €
Regadio eficiente 69,700.00 €
Observatério energético 102,000.00 €
" 2.2 Conservagao 8,700.00 € 11%
Limpeza 5,200.00 €
Seguranga 500.00 €
Manutencao (incluindo Jardim das Energias) 3,000.00 €
" 213 Outros Custos : 2,500.00 € 03%
Seguro de responsabilidade civil + automdvel 1,500.00 €
Outros 1,000.00 €
" 2.14 Contencioso e Notariado 100.00 € 0.0%
" 2.15 Quotizactes (RNAE, Energy Cities) 2,600.00 € 03%
" 2.6 Custos c/ Pessoal 317,996.36 € 38.8%
Ordenados 283,796.36 €
Seguro de sadde 5,000.00 €
= e i no 1,200.00 €
Seguro acidente de trabalho 3,000.00 €
Formagao 25,000.00 €
" 217 Taxas /Outros 1,000.00 € 0.1%
Custos Operacionais 820.236.36 € 100.0%
EBITDA® 19,624.93 €
3 Amortizagdes 7.532.57 €
EBIT® 12,092.36 €
. 4.1 Custos Financeiros’ 2.400.00 €
. 4.2 Custos Extraordindrios 500.00 €
Resultados liquidos 9.192.36 €
5 Liquidagdo da divida & banca 0.00 €
fi iro do ici 9.192.36 €
1 - Prestagd@io de servigos diversos (auditorias, etc)
2 - Valores referentes aos trabalhos a desenvolver em 2024 no ambito dos projetos com financiamento aprovado
3 - D tipos de aluguer ( tos, estruturas, transportes)
4 - D Ses a izar para iSes no @mbito do desenvolvimento dos projetos Europeus
5 - Resultados antes de impostos, taxas e amortizacses.
6 - Resultados antes de impostos e taxas. Resultado que a ENA gere.
7 - Custos relativos & manutengdo de conta corrente junto da Caixa de Crédito Agricola + imposto de selo + utilizagdo da conta caucionada 39
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A concretizagdo financeira de projetos europeus e nacionais, objeto de cofinanciamento, e do
servico prestado a associados no ambito das acbes e atividades descritas no presente
documento, contribui para o cumprimento do orcamento previsional em termos de receitas e

correspondentes despesas.

Ao nivel dos proveitos destacam-se as rubricas 1.3, Prestacdo de Servicos, e 1.4, Projetos
Financiados, com dotacdo respetiva de 10.000,00 € e 697.327,09 €, este ultimo valor
contratualizado com a Comissao Europeia e o Plano de Promoc¢do da Eficiéncia no Consumo de
Energia (PPEC) relativo aos projetos Horizonte 2020 (EUCityCalc), Horizonte Europa (Supershine
e Agile), Interreg Euro Med (ProLIGHTmed e Infire), projectos PPEC coordenados pela ENA
(Turismo + sustentavel, Frio eficiente, Regadio eficiente e Observatdrio energético) e outros
consércios de projetos PPEC em que a ENA participa. A implementacdo dos projetos financiados
acarreta custos previstos e contratualizados que se refletem diretamente nas rubricas 2.2, 2.3,

2.4,2.5,2.7,2.8,2.9,2.10 e 2.11 do presente orgcamento.
Ao nivel dos Custos, interessa salientar:

1 - Trabalhos Especializados (rubrica 2.9), o valor orcamentado nesta rubrica corresponde a
servigos e trabalhos a que a ENA ird recorrer em 2024 para assegurar o bom cumprimento das
acbes propostas neste Plano de Atividades, nomeadamente os trabalhos de certificacdo

energética, a producdo de material de promocéao, assessoria juridica e a organizagdo de eventos.

2 - As despesas com Subcontrata¢do de Parceiros e de Servigos para Implementagdo de Projetos
(rdbricas 2.10 e 2.11), afetas ao desenvolvimento de 4 projetos PPEC, nos quais participa como
coordenadora e estdo previstas no seu orgamento, recebendo a ENA reembolso da ERSE em 95%

e 70% do seu valor.

3 — Conservagdo (2.12) considera custos de conservagao geral e inclui custos de manutencdo dos

equipamentos do Jardim das Energias.

4 - Relativamente as Despesas com Pessoal (rubrica 2.16), o calculo dos valores apresentados
baseou-se na nova estrutura remuneratdria proposta para atualizagdo dos valores salariais dos

trabalhadores. Foi considerado o nimero de trabalhadores presentemente ao servico da ENA.

Refere-se, ainda, que o diferencial entre os proveitos e os custos decorrentes da implementacao

das atividades previstas permitira a ENA um resultado positivo de 9.192,36 €.

Salienta-se, por ultimo, que a estrutura de financiamento da agéncia para 2024 se baseia na
realizacdo de projetos financiados (83,0%) seguida do apoio prestado pelos municipios (13,9%),

prestagdo de servigos (1,2%) e quotas dos associados (1,9%).
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COMPROMISSO

A ENA procura desenvolver um trabalho Util e em consonancia com os interesses e expetativas
de todos os seus associados, intervindo com dinamismo enquanto espaco aberto de
aconselhamento, divulgacdo e intercambio de conhecimentos e experiéncias, em beneficio da

comunidade onde se insere.

De forma a garantir a sua sustentabilidade, minorando encargos para os seus associados, a
agéncia procurara o financiamento dos seus projetos, quer através do desenvolvimento de
atividades geradoras de rendimento, quer mediante a participacdo em programas de apoio,

nacionais ou europeus.

A todos os que apoiam a ENA, agradecemos o voto de confianga neste projeto e solicitamos que

exijam sempre mais do trabalho desenvolvido pela sua equipa!

Dezembro, 2023

O Conselho de Administracao
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CONTACTO

)

ENA

AGENCIA DE ENERGIAE AMBIENTE
DA ARRABIDA

Junte a sua a nossa energia!

ENA - Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida
Avenida Belo Horizonte,

Edificio Escarpas Santos Nicolau,

2910-422 Setubal

Tel. +351 265 546 194

Web: www.ena.com.pt

Email: geral@ena.com.pt |Facebook: @enaenergiaeambiente |Twitter: @ENA_Agen

42



o

o

X0 A

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)




. = .

| /
/A~

AGENCIA DE ENERGIA E AMBIENTE

DA ARRABIDA

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 2016-2030
(ONU)

ERRADICAR
APOBREZA

il

Acabar com a pobreza em todas as suas formas e em todos os lugares.

Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e a melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel.

SAUDE . . ,
3 Dotk Garantir uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as

_/\,\/\Q idades.

EDUCAGAODE
QUALIDADE . ~ . N . . .
Garantir uma educagdo inclusiva e equitativa de qualidade e promover

|!!| l oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

IGUALDADE . , . .
DEGENERD Alcancar a igualdade de género e capacitar todas as mulheres e raparigas.

¢

Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da 4gua e saneamento para

todos.

Garantir o acesso a energia fiavel, sustentavel, moderna e a preco acessivel para
todos.

TRABALHO DIGNO

ECRESCIMENTO . , . . . ,
ECONOMICO Promover o crescimento econdémico sustentado, inclusivo e sustentavel, o
/\/" emprego pleno‘ e produtivo e o trabalho digno para todos.

INDUSTRIA. INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagcdo inclusiva e
& sustentavel e fomentar a inovacgao.

REDUGAODAS
e | Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

Tornar as cidades e os povoamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis.

Garantir padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.
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Todas as atividades desenvolvidas pela ENA e contempladas no Plano de Atividades 2024 serdo
objeto de divulgacgdo através dos diversos canais de comunicagao da agéncia (web, redes sociais
e contactos com os meios de comunicagdo social), incluindo os que resultam do
desenvolvimento de projetos financiados por programas nacionais e europeus e que contam
com a sua prépria programagao e orgamento. Seguidamente apresentam-se as ferramentas de

comunicac¢do que a ENA continuara a utilizar durante o ano de 2024.

PAGINA WEB

Em 2024, o sitio web da ENA continuard a oferecer uma eficaz e completa experiéncia
informativa ao visitante através da disponibilizacdo de conteldos de qualidade, atrativos e
relevantes que serdo atualizados continuamente. Integrard ainda outras ferramentas de
comunicag¢do, como as redes sociais em que a ENA participa e os materiais graficos e

audiovisuais desenvolvidos.

REDES SOCIAIS

A ENA ird promover a sua participacdo no Facebook, Twitter e Linkedin, bem como o seu canal
de Youtube, para divulgar junto da comunidade as suas mensagens, reforgar a visibilidade das
suas atividades e projetos, alcancar novos publicos e garantir uma presenca dindmica e
interativa. Para tal é importante a criacdo de material audiovisual, como sejam os videos, cartdes
graficos, infografias, campanhas de publicidade, etc., com conteudos atrativos, robustos e

visualmente adequados a um publico heterogéneo.

MATERIAIS E CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

Com o objetivo de transmitir, de forma atrativa e acessivel, tdpicos de complexidade técnica, a
ENA continuard a criar uma variada pandplia de materiais e conteddos de grande qualidade
(impressos e digitais) com base em elementos graficos e audiovisuais (videos, infografias,
podcasts). A Agéncia reforcard a colaboragdo com os seus associados para a divulgacdo de
materiais audiovisuais (exemplo: circuito interno de informacdo das viaturas dos TST, outras
publicacGes ou canais de comunicacdo de associados). Outros formatos serdo utilizados na

criacdo e divulgacdo de conteudos informativos em fung¢do das necessidades e atividades de
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cada momento (cartazes, brochuras, convites, cartdes graficos para redes sociais, etc.) de modo

a garantir uma comunicagao 2.0.

NOTAS E CONFERENCIAS DE IMPRENSA

Serdo reforgados contactos com os drgaos de comunicagao social locais e regionais, garantindo
um canal de comunicacao constante e direto por via da elaboragao e disseminacdo de notas e
conferéncias de imprensa, bem como atividades que despertem o interesse e curiosidade
relativamente as atividades da ENA, adotando abordagens distintas tais como pequenos-

almocos informativos, visitas de estudo ou tertulias tematicas com os jornalistas.

PUBLICAGOES E ENTREVISTAS

Sempre que possivel, e com vista a alcancar publicos-alvo especificos, a ENA divulgara as suas
atividades e projetos em suportes especializados na area da energia/ambiente mediante

colaboragdes periddicas em:
- Revistas especializadas que a ENA subscreve (ex. Smart Cities, Energia e Edificios)

- Revistas especializadas que tém acordo com a RNAE e para as quais sdo solicitadas

colaboragdes periddicas (ex. O Instalador)

- Ndmeros especiais dedicados ao Ambiente/Energia de outros meios de comunicacdo social (ex.

Jornal Semmais)

Através destas publica¢des serdo divulgados artigos sobre iniciativas/projetos/resultados da

agéncia, artigos de opinido sobre temas especificos e entrevistas sobre o trabalho da ENA.

Em 2024 a ENA iniciard uma rubrica informativa regular na Revista Smart Cities.

PUBLICIDADE

Sempre que for necessaria a divulgacdo massiva de eventos, a ENA ira recorrer aos meios de
comunicacdo social locais/regionais, revistas especializadas do setor ou redes sociais

(FacebookAds).
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APRESENTAGOES PUBLICAS E ORGANIZAGCAO DE EVENTOS

De forma a garantir o sucesso da comunicacdo das atividades da ENA, serdo organizadas
apresentagdes publicas e eventos (fisicos, virtuais ou hibridos) que permitirdo a interagao e
debate com o publico e as diferentes partes interessadas (agentes socioecondémicos do
territério, comunidade escolar, parceiros académicos, etc.). A ENA ira organizar, em 2024, um

evento subordinado a tematica da agua.

Serdo criadas dinamicas especificas no ambito do processo de criacdo do Cluster da Mobilidade

Elétrica no Setor Nautico.

PARTICIPAGAO EM EVENTOS EXTERNOS

Com vista a reforcar o contacto com entidades congéneres, divulgar o trabalho da agéncia, criar
parcerias e angariar novos associados e projetos, a agéncia participara e dar-se-a a conhecer em
eventos organizados por terceiros (agéncias, associagdes e redes nacionais e internacionais) que
promovam a divulgacdo, a troca de experiéncias e de informagao, a promocao de boas praticas

e a sensibilizacdao de diversos grupos-alvo alinhados com os interesses e objetivos da ENA.

CAMPANHAS DE INFORMAGAO E SENSIBILIZACAO

No ambito dos projetos e atividades em curso, a ENA organizard campanhas de informacao e
sensibilizacdo especificas, apoiando os seus associados na idealizagdo e realizacdo das suas

campanhas.
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ACOES DE COMUNICAGAO 2024

Apresentam-se as a¢des de comunicacao que, pela sua especificidade, terdao uma abordagem distinta durante o ano de 2024.

Atividade

Ferramentas de comunicacao

Objetivo para 2024

Projeto EUCityCalc

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV (video, infografias) Notas de Imprensa /
Publica¢cdes / Organizacdo de evento (sessdes de cocriacdo) / Participacdo eventos
externos

Comunicagdo sobre o projeto e divulgacdo dos seus
resultados.

Projeto Ponto de Transi¢do

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Publica¢des / Publicidade/ Organizacdo de
eventos (formacgdo agentes, eventos informativos, etc.) / Participagdo eventos externos
/ Campanha de informacdo e sensibilizagdo

Coordenacgdo, informacgdo e divulgacdo do projeto Ponto de
Transicdo e dos seus resultados

Projeto Supershine

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participagdo eventos externos

Informacdo e divulgacdo do projeto Supershine e dos seus
resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto Agile

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participagdo eventos externos

Informagdo e divulgacdo do projeto Agile e dos seus
resultados. Colaboracdo nas atividades de comunicacao.

Projeto ProLIGHTmed

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participagdo eventos externos

Informacgdo e divulgagdo do projeto ProLIGHTmed e dos seus
resultados. Colaboracgdo nas atividades de comunicacao.

Projeto Infire

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participacdo eventos externos

Informacdo e divulgacdo do projeto Infire e dos seus
resultados. Colaboragdo nas atividades de comunicagdo.

Projeto Turismo + Sustentavel

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publica¢bes / Participacdo eventos externos /
Campanha de informacao e sensibilizagdo

Coordenacao, informacao e divulgacdao do projeto Turismo +
Sustentdvel e dos seus resultados

Projeto Observatodrio

Energético

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participacdo eventos externos

Coordenacao, informacgao e divulgacdo do projeto
Observatério energético e dos seus resultados

Projeto Regadio Eficiente

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / PublicagBes / Participagdo eventos externos /
Campanha de informacao e sensibilizacdo

Coordenacdo, informacdo e divulgacdo do projeto Regadio
Eficiente e dos seus resultados
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Projeto Frio Eficiente

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participacdo eventos externos

Coordenacao, informacao e divulgacdo do projeto Frio
Eficiente e dos seus resultados

Projeto Eficiéncia H20

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participacdo eventos externos

Informacgdo e divulgacdo do projeto Eficiéncia H20e dos seus
resultados

Projeto +Eficiéncia

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacbes / Participacdo eventos externos

Informacgdo e divulga¢do do projeto + Eficiéncia e dos seus
resultados

Projeto Negawatt

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publica¢bes / Organizagdo de evento
(participacdo escolas) / Campanha de informacéo e sensibilizacdo

Informacdo e divulgacdo do projeto Negawatt e dos seus
resultados

Projeto Caderneta Energética

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacées / Campanha de informacdo e
sensibilizacdo

Informacao e divulgacdo do projeto Caderneta Energética e
dos seus resultados

Projeto Edulux 2,3+

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Publicacées / Campanha de informacdo e
sensibilizacdo

Informacao e divulgacdo do projeto Edulux 2,3+ e dos seus
resultados

Projeto Escape Room Energia

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / PublicagBes / Organiza¢do de evento
(participacdo escolas) / Participacdo eventos externos / Campanha de informacdo e
sensibilizacdo

Informacdo e divulgacdo do projeto Escape Room Energia e
dos seus resultados

Projeto Bundleup Next

Web / Redes sociais / Notas de Imprensa / Participagdo eventos externos

Informacdo e divulgacdo do projeto Bundleup Next e dos seus
resultados

Website da ENA

Web

Manutencdo, atualizagdo e criagdo de novos contelddos no
website da ENA

Série “Podcasts ENA”

Web / Redes sociais / Criacdo materiais AV / Publicidade / Campanha de informac3o e
sensibilizacdo

Criacdo e divulgacdo de conteudos relacionados com a energia
e 0 ambiente para o grande publico

Tertulias do Jardim

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publicidade /
Organizacdo de evento (tertulias) / Campanha de informac&o e sensibilizacdo

Organizacdo de conversas tematicas no Jardim das Energias
com especialistas nas areas de energia e ambiente (técnicos,
profissionais, jornalistas, cientistas...) abertas ao publico geral

51




- AGENCIA DE ENERGIA E /

AMBIENTE

DA ARRABIDA

Promocdo do Sistema de

Recolha de OAU

Web / Redes sociais / Campanha de informac3o e sensibilizacdo

Desenvolvimento de campanha de sensibilizacdo de boas
praticas no ambito dos Oleos Alimentares Usados (OAU)

Maletas da Sustentabilidade

Web / Redes sociais

Dinamiza¢do e divulgacdo dos materiais didaticos e as
atividades das Maletas da Sustentabilidade e da Agua.

Mapa das AlteragGes
Climaticas no Territorio
Arrabida

Web / Redes sociais / Publicacdes / Organizacdo de eventos / Participacdo eventos
externos / Campanha de informacdo e sensibilizacdo

Promocdo do material pedagégico desenvolvido no ambito do
PLAAC entre a comunidade escolar

Jardim das Energias

Web / Redes sociais / Publicagdo artigos / Campanha de informagéo e sensibilizagdo

Promocgdo e dinamizagdo do recurso pedagogico Jardim das
Energias

Festival da Gastronomia de
baixo carbono

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publicidade /
Organizacdo de festival / Campanha de informac&o e sensibilizacdo

Organizacdo do Festival da Gastronomia de Baixo Carbono

Campanha Circular é Viver

Web / Redes sociais / Criagdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publicidade /
Organizagdo de festival / Campanha de informacdo e sensibilizagdo

Organizacdo da Campanha Circular é Viver

Evento subordinado ao tema
da 4gua

Web / Redes sociais / Criacdo materiais AV / Notas de Imprensa / Publicacbes /
Publicidade/ Organizagdo de eventos / Participacdo eventos externos

Evento subordinado ao tema da 4gua
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A avaliacdo da eficacia das atividades de comunicacdo é fundamental, proporcionando

informacao util sobre o grau de cumprimento dos objetivos e o sucesso das a¢ées desenvolvidas.

Apresentam-se de seguida os indicadores, métodos e metas a considerar na monitorizagao das

atividades de comunicacdo, e o cronograma de implementacao.

FERRAMENTA DE ; »
" INDICADOR META METODO DE VERIFICACAO
COMUNICAGCAO
PAGINA WEB Numero de visitas 21000 | Google Analytics
Numero de conteldos 950 Verificagdo de publicagdes em redes
publicados - sociais
PUBLICACOES EM Alcance redes sociais 22000 | Verificagdo redes sociais
HEDIES SR Total de interagdes nos
posts/tweets 21000 | Verificacdo redes sociais
Numero de videos realizados | >3 Material criado
Numero de infografias > Material criado
~ realizadas
CRIACAO DE p d d
MATERIAIS E Numero de podcasts >4 Material criado
; emitidos
CONTEUDOS Numero de outros formatos
AUDIOVISUAIS editados (brochuras, 25 Material criado
cartazes, etc.)
Numero de interacdes em . e
redes sociais com os >500 S:c?agilse Analytics, verificacdo redes
conteudos criados
NOTAS E Notas de imprensa >7 Arquivos de comunicados de imprensa
GORIASIZNE-S NUmero de impactos em >25 Relatdrio de imprensa/clipping
Numero de artigos o ' o
publicados em meios locais e | 25 Relatério de imprensa/clipping
PUBLICAC@ES E re}nstas espemallz?das
ENTREVISTAS NUmero de entrevistas >2 Relatério de imprensa/clipping
realizadas
Numero de publica¢des > Artigos/psteres
cientificas
Nl]m'e'ro,c!e insercGes >4 Publicagdes impressas/digitais
PUBLICIDADE publicitarias _ — —
Numero de interagbes com >750 | Verificagdo Centro de Anuncios
0s anuncios de Facebook Ad Facebook Ads
~ Numero de
APRESENTACOES S - . )
, = 210 Relatdrios de atividade, fotografias
PUBLICAS E eventF)s/apresentagoes
ORGANIZACAQ DE |-2rganizados
Numero de >400 Relatdrios de atividade, fotografias,
EVENTOS =

assistentes/publico-alvo

folha de presencas
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envolvido
. NErnEs die perpe s e Relatdrios de atividade, fotografias,

PARTICIPACAO ) 215
EM EVENTOS eventos de terceiros folha de presencas
EXTERNOS Numero de parcerias >5 Relatdrio de parcerias

realizadas
CAMPANHAS DE o oL L
INFORMACAO E NETnETs S e - Relatdrio de comunicagao. Verificagdo
SENSIBILIZACAO organizadas web/ redes sociais/ clipping
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Ferramentas de A¢des de comunicagdo JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DEz
comunicagdo
PAGINA WEB Manutengdo/atualizacdo
PUBLICACOES EM REDES Posts/publicagbes
SOCIAIS
Podcasts

CRIACAO DE MATERIAIS E
CONTEUDOS AUDIOVISUAIS

Videos de novos projetos

Infografias de novos projetos

Materiais Ponto de Transi¢do

Materiais divulgagdo podcasts

Materiais divulgagdo Tertulias

Materiais divulgagdo Festival GBC

Materiais divulgagdo Evento dgua

NOTAS E CONFERENCIAS DE
IMPRENSA

NI EUCityCalc

NI Supershine

NI Agile

NI novos projetos PPEC

NI Bundleup Next

NI ProlLIGHTmed

NI Infire

NI Tertulias

NI Festival GBC

NI Evento sobre a dgua

PUBLICACOES E

Artigos convénio RNAE

Artigos revistas especializadas

ENTREVISTAS ; ~ -
Artigos edi¢des especiais
Publicidade Evento sobre a dgua
PUBLICIDADE Publicidade Festival GBC

Publicidade Ponto de Transicdo

Publicidade Tertulias do Jardim
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Publicidade Circular é Viver

Publicidade Podcasts

APRESENTAGOES PUBLICAS
E ORGANIZACAO DE
EVENTOS

Sessbes co-criagdo Agile

PDT: formacgdo ATs e evento final

Negawatt: concursos escolas

Escape Room: participa¢do escolas

Tertulias do Jardim

Divulgag¢do Mapa AC Arrdbida

Festival GBC

Evento sobre a dgua

PARTICIPACAO EM EVENTOS
EXTERNOS

Projeto EuCityCalc

Projeto Supershine

Projeto Agile

Projeto ProLIGHTmed

Projeto Infire

Eventos de terceiras partes
relacionados com outros projetos

CAMPANHAS DE
INFORMACAO E
SENSIBILIZACAO

Campanhas divulgagéo projetos e
ag¢les de comunicagdo
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PROGRAMA HORIZONTE 2020

Nome do projeto: EUCityCalc, Prospective modelling for climate-neutral cities

Objetivo: Inspirado na ferramenta de modelagao inovadora da Calculadora Europeia, o projeto
EUCityCalc visa apoiar os Municipios no desenvolvimento e implementagao de vias de transicdo
cientificamente sélidas, pormenorizadas e integradas para a neutralidade climdtica, sustentadas
numa abordagem trans-setorial e territorial da descarbonizacdo. Através de uma modelagdo
prospetiva, do refor¢co das capacidades e do envolvimento das principais partes interessadas a
nivel local, o projeto capacitara as cidades para conceberem um roteiro claro e concreto para a

neutralidade climatica.
Promotor: ENERGY CITIES (FR)
Parceiros:

ENA (PT),

Potsdam Institute for Climate Impact Research (DE), Climact (BE), Carbon Market Watch (BE),
Municipio de Riga (LV), Municipio de Mantova (IT), Metrépole de Dijon (FR), Municipio de Zdar
nad Sazavou (CZ), SEMMO (CZ), Regional Energy Agency North (REA Sjever) (HR)

Duragdo: 36 meses

Beneficiarios: Municipios, empresas e entidades publicas e privadas

PROGRAMA HORIZONTE EUROPA

Nome do projeto: SUPERSHINE, S=Smart U=Upgraded asset-values and quality of life P=Public
Private Partnership E=Extended Energy Efficiency R=Renewables triggered by the project

SH=Social Housing I=Investment N=Net Zero E=European

Objetivo: "Desenvolvimento de solugGes de financiamento para aumento da eficiéncia
energética na habitagdo social considerando uma estratégia integrada segundo os principios
fundamentais: a) “Eficiéncia energética em primeiro lugar”; b) Acessibilidade; «c)
Descarboniza¢do e integracdo de energias renovaveis; d) Ciclo de vida e circularidade; e)
Elevados padrées de saude e ambientais, promovendo comportamentos energéticos
sustentaveis; f) Enfrentar os desafios duplos das transicdes verde e digital; g) Respeito pela

estética e qualidade arquitetdnica.
Promotor: CIVIESCO SRL (IT)
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Parceiros: ENA (PT), UoY (UK), ICONS (IT), DEMIR (TR), APRE (IT), EEIP (BE), CARTIF (ES), TENDER
(UK), CIRCE (ES), HE (BE), EGC (DK), BL (DK), INSME (IT), FB (DK), ATER (IT), REA (LT), SP (RS), VZ
(ES), KM (TR), ELE (UK)

Duragdo: 36 meses

Beneficiarios: Municipios, associa¢des, cidadaos

Nome do projeto: AGILE, AGnostic risk management for high Impact Low probability Events

Objetivo: Projetar, desenvolver e aplicar uma estrutura metodoldgica holistica e ferramentas
praticas para entender, avaliar, gerir e comunicar eventos de Alto Impacto e Baixa Probabilidade
com uma perspetiva de risco sistémico e resiliéncia. O projeto melhorard as capacidades de
gestdo de riscos estratégicos e operacionais e as capacidades das partes interessadas em Gestao
de Riscos de Acidentes a nivel local, regional e nacional, co-desenvolvendo e implementando
testes de stress de resiliéncia interdependentes e multissetoriais. Os métodos escalaveis e
replicdveis permitirdo a identificacdo de pontos comuns de falha de fungdes criticas da
sociedade em resposta a composi¢cdo de ameacas de alto impacto e baixa probabilidade, além
de fornecer recomendagbes para fortalecimento do sistema informando sobre riscos e

recuperacgao sistémica independente de ameagas.
Promotor: JUH (DE)

Parceiros: ENA (PT), DSU (RO), IDCP (IS), ENA (PT), PIMEE (US), VRR (NL), Municipality Rotterdam
(NL), NIPV (NL), PPI (DE), UCL (UK), TUD (NL), CMCC (IT), FS (PT), PDC (US), Al (DE)

Duragdo: 48 meses

Beneficidrios: Municipios, entidades de protecdo civil, seguranga, saude, comunicagdes,

transportes, infraestruturas, empresas, associacdes, cidaddos

Nome do projeto: ProLIGHTmed, Energy efficiency measures in public lighting and sharing
economic/environmental practices of sustainable energy investments in the targeted cross

border region

Objetivo: Planos e estratégias de eficiéncia energética no setor de iluminagao publica, a fim de

garantir e melhorar a qualidade ambiental e de vida dos cidadaos. Capacita¢do das autoridades
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publicas no planeamento e financiamento efetivos da eficiéncia na ilumina¢do publica para
adaptacdo as alteragdes climaticas e transi¢cdo energética.
Promotor: Municipality of Tuzi (ME)

Parceiros: Lezhe (AL), ENA (PT), Eurogroup (IT), Kastela (HR), Uni. of Crete (EL), UBBSLA (BG),
Pegea (CY)

Duragdo: 30 meses

Beneficidrios: Municipios, cidaddos

Nome do projeto: INFIRE, INnovative Flnancing solutions for climate planning of REsilient and

carbon neutral living areas

Objetivo: Apoiar as autoridades publicas na obteng¢do de financiamento para desencadear a
implementacdo de medidas relevantes identificadas nos planos de adaptacgdo climatica. Teste e
avaliacdo de solugGes concretas para a implementac¢do de medidas relevantes, nomeadamente

de base natural.
Promotor: Region of Peloponnese (EL)

Parceiros: Dynamic vision (EL), North-West Croatia Regional Energy Agency (HR), AREA Science
Park (IT), Regional Energy Agency of Pazardjik (BG), Energy and Environment Agency of Arrdbida
(PT), Sarajevo Economic Region Development Agency (BA), Auvergne-Rhéne-Alpes Energie

Environnement (FR), Atmo Auvergne-Rhéne-Alpes (FR), City of Zagreb (HR).
Duragdo: 33 meses

Beneficidrios: Municipios, cidaddos

Nome do projeto: Observatério energético

Objetivo: Desenvolvimento de ferramenta para automatizagdo da analise dos consumos de
energia dos edificios municipais com capacidade para interpretacdo em tempo real de

tendéncias e detecdo de desvios.
Promotor: ENA

Parceiros: RNAE, Watt-Is
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Duragdo: 24 meses

Beneficiarios: Municipios

Nome do projeto: Turismo + Sustentdvel

Objetivo: Em parceria com a AHP propde-se a continuag¢do do projeto Por Um Turismo
Sustentavel, visando agora a contabilizacdo/gestdo automatizada dos consumos de energia das
unidades hoteleiras e a adocdo massificada pelos hotéis em Portugal. O projeto conta ja com o
apoio do Turismo de Portugal (estando inclusive inscrito no seu plano estratégico) e da ADENE

através a ligacdo a iniciativa AQUA+.
Promotor: ENA

Parceiro: AHP

Duragdo: 24 meses

Beneficiarios: Empresas do setor hoteleiro

Nome do projeto: Frio eficiente

Objetivo: Substituicdao de equipamentos de refrigeracao (compressores de cdmaras

frigorificas) em lotas mercados municipais e outros.
Promotor: ENA

Parceiro: Senergia

Duragdo: 24 meses

Beneficidrios: Empresas e associagdes do setor das pescas, municipios

Nome do projeto: Regadio eficiente

Objetivo: Otimizagdo dos sistemas de rega em areas agricolas por via da introducdo de

sistemas eficientes de gestdo de rega e/ou sistemas de captacio eficientes.
Promotor: ENA
Parceiros: AVIPE, Senergia, RNAE

Duragdo: 24 meses
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Beneficiarios: Empresas e associa¢des do setor agricola

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

Nome do projeto: PONTO DE TRANSICAO

Objetivo: este projeto aborda a pobreza energética e baseia-se na proximidade de cidaddos nao
s6 em situacdo de vulnerabilidade energética, como os restantes cidad3os, através da formacgao
de jovens que, nos seus bairros, irdo proporcionar conhecimento as familias sobre os seus perfis
de consumo energético, apoiar na alteracdo de comportamentos face a utilizacdo da energia e

informar sobre praticas mais adequadas.
Promotor: FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN
Parceiros: ENA, RNAE, CENSE

Duragdo: 16 meses

Beneficiarios: Cidad3dos

FUNDO AMBIENTAL

Nome do projeto: MALETAS DA SUSTENTABILIDADE

Objetivo: Contribuir para a promocdo da literacia energética e ambiental de criangas e jovens,
abordando temdticas relacionados com o clima, a eficiéncia energética, a mobilidade
sustentavel, o consumo, a economia circular, o oceano e o patriménio natural. O conjunto de
atividades propostas pretende, por um lado, dotar a populag¢do escolar de novos conhecimentos
que visam o aumento da compreens3ao sobre os recursos e o ambiente e, por outro lado,
estimular esse conhecimento adquirido de modo a proporcionar momentos de reflexdo e
transformacao do saber em comportamentos mais conscientes e ativos face ao tema da

sustentabilidade ambiental.
Promotor: ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida

Beneficiarios: Professores e alunos dos ensinos pré-escolar e do 12, 22 e 32 ciclos, familias,

associacdes e outras organizagdes de cariz formativo

Nome do projeto: MALETA AGUA PARA TODOS
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Objetivo: Contribuir para a promogao da eficiéncia hidrica e para a adog¢do de praticas mais
sustentaveis no uso eficiente da dgua, com especial enfoque para a redu¢do dos consumos. O
conjunto de atividades propostas pretende dotar a populagdo escolar e a comunidade em geral
de novos conhecimentos que visem a mudanc¢a de comportamentos, promovendo um didlogo

aberto, critico e reflexivo sobre os novos desafios associados a valorizagdo do recurso agua.
Promotor: ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrabida

Beneficiarios: Professores e alunos dos ensinos pré-escolar e do 12, 22 e 32 ciclos, familias,

associa¢des e outras organizagOes de cariz formativo
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Beneficiarios

AcOes e projetos tM CI,VI FM Ol’.lt.r o8 Outros
Palmela | Setubal | Sesimbra | sécios

1. EFICIENCIA ENERGETICA

Desen)/olvimento, implementacdo e acompanhamento de planos « y «

energéticos municipais

Gestdo da manutencdo dos edificios publicos X X X

Auditorias energéticas e planos de racionaliza¢gdo de consumos X X X X X

Apoio a gestdo da lluminagdo Publica dos Municipios X X X

Auditorias energéticas a frotas X X X X

Apoio na identificacdo de servicos e produtos mais eficientes e « « « «

implementacao de processos de financiamento e de aquisicao

Certificacdo Energética de Edificios Municipais e de outras Entidades « « «

Associadas

Desenvolvimento dos Observatorios de Sustentabilidade X X X

2. FONTES DE ENERGIA ENDOGENAS E RENOVAVEIS

Aproveitamento da energia solar e da biomassa X X X X

Instalacdo de sistemas de producdo de energia a partir de

renovaveis em edificios publicos X X X

Comunidades de energia no Territério Arrabida X X X X X

Gestdo dos sistemas de recolha e tratamento de 6leos alimentares

usados X X X

3. MITIGAGCAO E ADAPTAGAO AS ALTERAGOES CLIMATICAS

Acompanhamento da implementacdo de medidas de

sustentabilidade energética em Palmela X

Acompanhamento da implementacdo do Plano de A¢do para a

Energia Sustentdvel de Setubal (PASEC) X

Inicio dos trabalhos de desenvolvimento do Plano de A¢do para a

Energia Sustentdvel de Sesimbra (PAESIMBRA) X

4. MOBILIDADE, ACESSIBILIDADE E TRANSPORTES SUSTENTAVEIS

Apoio no desenvolvimento de Planos de Mobilidade Sustentavel | X X X

5. AMBIENTE, ENERGIA E CLIMA NOS PROJETOS MUNICIPAIS E PLANEAMENTO URBANO

Integragdo das componentes EFICIENCIA ENERGETICA, MITIGACAO e

ADAPTACAO em projetos, regulamentos e Planos Municipais de X X X

Ordenamento do Territério

6. SENSIBILIZACAO, EDUCACAO, INFORMAGAO E COMUNICACAO

Iniciativas Selo Verde e Bibliotecas Verdes X X X

Iniciativas dirigidas a associados, no ambito de tematicas especificas X X X X

Recolha, sistematizacdo de informacao e realizacdo de acdes de

divulgacao e esclarecimento sobre programas e linhas de apoio a X X X X X

projetos e investimentos

“Ponto de Transi¢ao” X X X X

Dinamizagao do Jardim das Energias X X
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CM

CM

CM

Outros

Actes e projetos Palmela | Setubal | Sesimbra | sdcios Outros
Preparacdo e desenvolvimento de a¢des de formagao para publicos

especificos X X X X X
Formacdo e qualificagdo dos técnicos da ENA X X X X X
Maletas da Sustentabilidade e da Agua, recursos educativos,

ferramentas pedagadgicas e dindmicas participativas X X X X X
Realizacdo de eventos X X X X X
Preparacao e realizacdo de atividades promocionais X X X X X
Atu‘al'izagéo do Sitio Web, participa¢do ativa na comunicagdo e redes « y « « «
sociais

Esclarecimento de associados e publico em geral X X X X X
Organizacao e participacdo em campanhas de sensibilizacao X X X X X
Participacdao em eventos e conferéncias X X X X X
7. CRIAGAO DE PARCERIAS E PARTICIPACAO EM REDES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Criacdo de protocolos de colaboracgao X X X X X
Contacto e cooperagao com outras Agéncias Nacionais e Europeias X X X X X
Participacdao em associacdes e redes nacionais e internacionais X X X X X
Aumento de numero de associados e reforgo de parcerias X X X X X
Cooperacdo no ambito de Clusters locais e regionais X X X X X
8. DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E FORMAS DE FINANCIAMENTO

Identificacdo de programas de financiamento e apoio na preparacao

de dossiés de candidatura X X X X

Formas de financiamento da ENA X X X X

Projetos financiados

As maletas da sustentabilidade e da dgua X X X X
EUCityCalc X X X X X
SUPERSHINE X X X X
AGILE X X X X X
ProLIGHTmed X X X X
INFIRE X X X X
Ponto de Transicao X X X X
Observatério Energético X X X

Turismo + Sustentavel X
Frio Eficiente X X X X

Regadio Eficiente X
GESTAO ADMINISTRATIVA X X X X X
SECRETARIADO X X X X X
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CANDIDATURAS DE PROJETOS

Em 2023 a ENA participou, como parceiro, em diversas candidaturas de projetos cuja informacgdo se apresenta na tabela seguinte e que, em caso de

aprovacao, serao iniciados em 2024.

PROGRAMAS HORIZONTE EUROPA E INTERREG EURO MED
Beneficiarios

Programa Projeto % Financiamento = Montante ENA candidatado (€)  Data de submissdo ... . . ...
Municipios  Outros sdcios Nao sdcios
RECIPROCITY 660 800,00 27-04-2023 X X X
HORIZONTE 100
EUROPA
OMNIFLEX 145 728,00 23-11-2023 X X X
WE-SHARE 182 493,85 X X X
Life-CET 95 17-11-2023
Plan4Cold 113 797,71 X
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